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Resumo:

O palco do Bar Semente marcou a revitalizagio da Lapa, bairro boémio da zona central da cidade do Rio de Janeiro. Nascido
na Lapa como um dos marcos de sua revitalizagio, o Semente priorizou ¢ investiu na musica popular independente, incluindo a
instrumental, na formagio de plateia e no lancamento de novos artistas, projetando internacionalmente sua marca e sua linguagem.
Por quase 20 anos de existéncia (1998 22017), nas noites do bar, é possivel afirmar que se formou uma geragiao Semente de musicos,
que segue atuando mundo afora. A partir daldgica Effectuation, busca-se, analisar, o caso do empreendedorismo do Semente, o qual
levanta quest6es centrais sobre empreendedorismo situado e gestao de patrimonio (imaterial) musical da cidade. O artigo também
reflete sobre as formas de empreender que contrariariam alguns padrées cléssicos da atuagio empresarial e da estrita racionalidade
econdmica e novos olhares e posturas, em relagio aos negécios na cultura, envolvendo diferentes motivacoes e objetivos, além de um
leque mais amplo de atores. Isso ajuda a explicar por que a Lapa enfrenta, de maneira recorrente, problemas para se manter como
roteiro cultural e, como também sempre encontra formas de sobreviver ou renascer. Aprender sobre as ldgicas empreendedoras
envolvidas num €spago tao intensamente rico culturalmente, talvez, nos permita nao repetir 0s mesmo erros.

PALAVRAS-CHAVE: Effectuation, Empreendedorismo, Lapa, Patrimonio Cultural Carioca, Turismo.

ABSTRACT:

The Bar Semente stage marked the revitalization of Lapa, a bohemian neighborhood in the downtown of Rio de Janeiro. Born in
Lapa, as one of the marks of his revitalization, during almost 20 years of existence (1998 to 2017), Semente has prioritized and
invested in independent popular music, including instrumental, audience building and launching of new artists, projecting his
brand and language internationally. In the evening's Semente was formed the generation of musicians who continues to perform
around the world. Analyzing the case of Semente entrepreneurship, from the Effectuation action logic approach, raises central
questions about situated entrepreneurship and city's (immaterial) musical heritage management. The article also reflects on the
ways of entreprencurship that could contradict some classic patterns of business activity. There is new perspectives and decisions
process in the culture business that involving different motivations, goals, and actors that could help to explain why Lapa had been
troubled with maintaining its culture even finding ways to survive or be reborn. This learning process about the entreprencurial
logic involved in culturally rich space can help us not to repeat the same mistakes.

KEYWORDS: Effectuation, Entreprencurship, Carioca Cultural Heritage, Lapa, Tourism.

RESUMEN:

El escenario del Bar Semente marcé la revitalizacidon de Lapa, barrio bohemio ¢ nel centro de Rio de Janciro. Nacido en Lapa
como uno de loss ellos distintivos de su revitalizacién, Semente ha priorizado la musica popular independiente, incluida la creaciéon
de audiéncia sin strumentales y ellanzamiento de nuevos artistas, proyectando internacionalmente su marca. Durante casi 20
afios de existencia (1998 a 2017), em las noches del bar, se formo La generacién Semente de musicos, que contintia actuando
en todo el mundo. Analizar el caso Del emprendimiento Semente, desde el enfoque de la 16gica de accién Effectuation, plantea
preguntas centrales sobre El emprendimiento situado y La gestidn del patrimonio musical (inmaterial) de laciudad. El articulo
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también reflexiona sobre las formas de emprendimiento que contradecirian algunos patrones cldsicos de actividad empresarial
y una racionalidad econdmica estricta y nuevas perspectivas y actitudes con respecto a los negocios en la cultura, que implican
diferentes motivaciones y objetivos, asi como una gama mas amplia de actores. Esto ayuda a explicar por qué Lapa tiene problemas
recurrentes para mantener su cultura como una hoja de ruta, asi como también para encontrar formas de sobrevivir o renacer.
Aprender acerca de la l4gica empresarial involucrada en un espacio tan intensamente culturalmente rico puede permitirnos no
repetir los mismos errores.

PALABRAS CLAVE: Effectuation, Emprendimiento, Lapa, Patrimonio Cultural Carioca, Turismo.

{ INTRODUCAO

Paulo Mendes Campos dizia que recordar os bares (mortos) é contar a histéria de uma cidade. Segundo este,
“[...] os bares nascem, parecem eternos a um determinado momento, e morrem”. Mais adiante, registra: “O
obitudrio dessas casas fica registrado nos livros de memorias. Recordé-los, os bares mortos, ¢ contar a histdria
de uma cidade. Melhor, ¢ fazer o levantamento das cidades que passaram por dentro de uma tinica cidade”[1].
E o Semente ¢ um bar-defunto que guarda segredos sobre uma nova geragao de artistas da musica brasileira
que floresceu, noite a noite, no Rio, na Lapa nos tltimos vinte anos.

O Bar Semente (ou simplesmente Semente) ¢ objeto de estudo de caso da tese de doutorado da autora. A
pesquisa estd em fase inicial e propde uma reflexio sobre gestio do patriménio artistico (imaterial) e relacional
em empreendimentos artisticos. Nesse sentido, alguns autores, tais como Sarasvathy (2008); Zaoual (2006);
Julien (2008); e Bartholo et al (2009), refor¢am que o processo de criagio de uma empresa nio se restringe
a relagao do empreendedor e de sua firma como a tnica forma de gerar riqueza, mas contempla outras
dimensoes relevantes e, dependendo do caso, fundamentais. Essas dimensoes mostram que empreender é um
ato coletivo e que o meio, suas redes e interagdes mercantis e nao mercantis especificas do segmento contém
a fonte da cultura empreendedora, da diferenciacio, do desenvolvimento e dos resultados da empresa.

A Lapa é um patriménio cultural carioca e também uma regiio histdrica e turistica. E, pode-se afirmar que
nao ¢ o turismo que "cria”" a Lapa e sim seu enraizamento na "memoria viva" da cidade do Rio de Janeiro. Por
causa disso, de seu entrelagamento na vida e na identidade do Rio que ela se fez e se faz patrimonio cultural e,
também, atragio turistica. Mas esse enraizamento ¢ um bem perecivel, pode ser perdido, inclusive por préticas
turisticas predatdrias. Ou seja: patriménios culturais nao possuem garantia de perenidade.

Este artigo tem como objetivo testar a légica de agao Effectuation a servigo de empreendimentos artistico-
culturais efetivados fora do eixo da grande industria cultural. Para este trabalho, serd analisado o caso de
empreendedorismo do Semente. Para a anilise do caso, apoia-se na abordagem sobre empreendedorismo
desenvolvida por Saras Sarasvathy[2]. A légica da Effectuation foi apresentada pela primeira vez por Saras
Sarasvathy em 2001, em seu doutorado nos EUA, orientada por Herbert Simon, prémio Nobel de Economia
em 1978. Sarasvathy percebeu que os empreendedores effectuation tem uma relagao particular com o futuro:
cles abandonam a légica de previsao do futuro (Causation) e focam a agiao empreendedora a partir de seus
recursos disponiveis (Effectuation). Para o Effectuation, o empreendedor ¢ a figura chave: a agio humana com
base nos recursos disponiveis (quem eu sou; o que sei fazer; ¢ quem eu conhego) e a capacidade de estabelecer
parcerias estratégicas para criar um novo mercado ¢ a central para a inovagao. Trata-se de criar um futuro ¢
nio tentar prevé-lo. Nalégica Effectuation, aideia é conviver e lidar com a incerteza e um futuro imprevisivel,
a partir disponibilidade de recursos escassos.

O esforgo de pesquisa, ainda que em fase inicial, pode ajudar a elucidar sobre as 18gicas empreendedoras
envolvidas num espago tao intensamente rico culturalmente como aregiao da Lapa no Rio de Janeiro ¢, talvez,
permita repensar o contraponto entre empreendedorismo e gestio de um patriménio artistico (imaterial) ¢
relacional, no caso da musica independente na cidade do Rio de Janeiro.

O artigo ¢ estruturado nas seguintes etapas: além desta introdugao, apresenta-se o0 marco teérico na se¢io 2,
que estd subdividida em dois tépicos: 2.1, a origem da légica Effectuation, e 2.2, os principios da Effectuation;
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na secio 3, descreve-se a metodologia de pesquisa utilizada; na se¢ao 4 expde-se o caso da empresa estudada;
nasecio 5, analisa-se o caso a luz do referencial tedrico; e, por fim, na se¢ao 6 sao feitas as consideracoes finais.

2 MARCO TEORICO

Para descrever o caso de empreendedorismo do Semente no coragio da Lapa, optou-se por utilizar a ldgica
da Effectuation, contribuicao de Saras Sarasvathy para as contemporaneas teorias do empreendedorismo.
A perspectiva tedrica enfatiza a importancia estratégica da incerteza, imprevisibilidade e enraizamento nas
verdades e préticas locais do territdrio para a atividade empreendedora.

2.1. A origem da légica Effectuation

De forma sucinta, a légica Effectuation, criada por Saras Sarasvathy, fundamenta-se em dois autores
principais: Herbert Simon ¢ a teoria da racionalidade limitada; e Joseph Schumpeter ¢ a teoria evolucionaria
do desenvolvimento econdmico centrado na figura do empreendedor.

Herbert Simon, em Reason in Human Affairs (1983), explorou a relagio entre os limites da razio ¢ o uso
das capacidades do raciocinio humano no processo de tomada de decisao, considerando o processo de tomada
de decisoes como algo complexo. Tal complexidade se dd pelas incertezas do ambiente, pelos elementos
de natureza objetiva e subjetiva ¢ pelos modos cognitivos dos tomadores de decisao. Essa contribui¢io de
Herbert Simon paraa teoria sobre as limitagoes da racionalidade humana nas escolhas econdmicas lhe rendeu
o Prémio Nobel de Economia em 1978.

Joseph Schumpeter, em The theory of Economic Developement (1934), aborda a inovagiao como base da
transformacio econdmica e como um processo ubiquo que se caracteriza pela mudanca gradual e cumulativa
da combinagao (criativa) de conhecimentos adquiridos e acumulados pela firma para solucionar problemas.
A dinimica do processo de inovagio tem a incerteza como fundamento. A incerteza reside na inabilidade
de prever os resultados ou, sequer, pré-determinar onde se pode chegar com a inovagao. A caracteristica de
incerteza implica que o caminho da atividade nao pode ser planejado pelo empreendedor. E que o processo de
inovacdo tem alternativas de solugoes de problemas técnicos ou econdmicos desconhecidos pela firma. Além
disso, ha incerteza quanto ao sucesso ou fracasso, uma vez que ¢ o mercado quem seleciona.

A partir do conceito de racionalidade limitada nas escolhas econdmicas e nos microfundamentos do
papel da firma e do empreendedor no processo de solugiao de problemas, Saras Sarasvathy desenvolveu a
légica da Effectuation em seu doutorado nos EUA, sob orientagao de Herbert Simon. A Effectuation ¢
um método de resolu¢io de problemas pesquisado a partir de processos de tomada de decisdes utilizados
por empresarios experientes, os quais sao considerados os melhores solucionadores de problemas do mundo
(SARASVATHY, 2008). E por que estudar empreendedores experientes que possuiam empresas de sucesso?
Porque a fase de idea¢io ou inicio de um novo empreendimento ¢ uma das situagdes mais “incertas” e
imprevisiveis. O futuro ¢ desconhecido e a incerto.

Em sua pesquisa, Sarasvathy (2008) procurou quais eram os microfundamentos validos para uma
economia, na qual as perspectivas schumpeterianas sobre inovagao, competigao e crescimento sao essenciais,
e consistentes com a economia evolucionaria sobre a diniAmica de mercados e industrias, bem como com
desenvolvimentos recentes da economia comportamental quanto ao processo de tomada de decisoes de seres
humanos. As evidéncias empiricas para a microfundacio da pesquisa basearam-se nos estudos de ciéncia
cognitiva de Herbert Simon e aplicados a experiéncia empreendedora. A base empirica consistiu em 27
empresas americanas de diferentes setores da economia e com faturamento anual entre U$300M ¢ U$6,5B
e para a pesquisa foram utilizados protocolos de pensar em voz alta com 27 empresdrios com mais de 15
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anos de experiéncia. Para compreender o processo de decisio dos empreendedores no momento de criagao
da empresa, Sarasvathy (2008) tinha duas perguntas principais, a saber:

(1) Quais as semelhangas e diferencas no processo de tomada de decisao de um grupo de empreendedores
experientes que comegaram uma ideia para criar um novo empreendimento e enfrentam exatamente o mesmo
conjunto de decisoes ao construi-lo?

(2) Diante de mercados inexistentes ou ainda ndo existentes, que crencas subjacentes sobre a
previsibilidade do futuro influenciam as decisées que os empreendedores experientes tomam quando
constroem um novo empreendimento?

Como resultado de sua pesquisa, Sarasvathy (2008) identificou elementos norteadores de empresérios
experientes no processo de decisao na fase de criagio de um novo empreendimento. Esses sao:

- Empreendedores experientes comecam com quem eles sio o que sabem e quem conhecem e,
imediatamente, comegam a agir € interagir com pessoas.

- Eles se concentram no que podem fazer e fazem, sem se preocupar muito sobre o que eles deveriam fazer.

- Algumas das pessoas com quem interagem emergem no processo, assumindo compromissos com o
empreendimento

- Cada compromisso resulta em novos significados, caminhos e objetivos para o negdcio

. A medida que a rede de pessoas acumula conhecimento, comegam a surgir restrigoes. As restrigoes
reduzem possiveis alteracoes em objetivos futuros e restringem quem pode ou nio ser admitido pela rede.

- Supondo que o processo de acumulagio dentro da rede nao seja abortado, objetivos ¢ rede convergem
simultaneamente para a criagio de uma nova empresa ¢/ou um novo mercado.

Ao final da pesquisa, descobriu que eles eram 6timos de improviso, sabiam lidar com surpresas,
tinham objetivos que permitiam flexibilidade e estavam sempre usando seus recursos de maneira criativa.
Basicamente, sabiam fazer as coisas acontecerem. Trata-se de criar um futuro e nao tentar prevé-lo, afirma
Sarasvathy (2001a).

2.2. Os principios da Effectuation

De forma simplificada, a estrutura da teoria da Effectuation aponta que é preciso usar o que estd sob seu
controle (quem ¢ vocé; o que vocé sabe; quem vocé conhece; e que recursos possui) para transformar ideias
em negdcios e mercados. Assim, a l6gica da Effectuation se ap6ia em cinco principios:

1. Bird-in-hand (Pissaro na mao) - E possivel comegar um negdcio com seus préprios meios, com o passaro
que vocé tem nas maos. O ponto de partida sdo trés perguntas-chave: Quem eu sou? O que eu sei? Quem eu
conhego? Esse é um principio de agio orientada por meios (em oposicio a orientada por objetivos). A énfase
estd em criar algo novo com os meios existentes, em vez descobrir novas maneiras de atingir determinados
objetivos.

2. Affordable-loss (Perda acessivel) - Primeiro, o empreendedor deve pensar no quanto pode perder, antes
de comecar a calcular os retornos esperados com o projeto. O empreendedor eficaz nao investe tudo o que
tem, mas sim a quantia que pode perder.

3. Crazy-quilt (Colcha de retalhos) - O principio envolve negociar com todos os apoiadores e parceiros que
podem participar assumindo compromissos com o projeto. Sem se preocupar com os custos da oportunidade
ou realizar analises competitivas. Quem o empreendedor chama para fazer parte ¢ quem define os objetivos
da empresa. E nio o contrario.

4. Lemonade (Limonada) - O empreendedor deve se apropriar das contingéncias e surpresas como
oportunidades criadoras de valor. As coisas podem dar errado. E as surpresas nio s3o necessariamente coisas
ruins. Podem e devem ser exploradas para se descobrir novas oportunidades e mercados. O empreendedor
vai encontrar rejei¢ao, fracasso, e seu principal desafio ¢ transformar a restri¢ao em valor.
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5. Pilot-in-the-plane (Piloto do avido) - O futuro nao pode ser previsto, mas empreendedores podem
controlar alguns fatores que sao determinantes. Esse principio recomenda confiar e trabalhar com a
capacidade humana como principal fator direcionador de oportunidades, em vez de limitar os esforgos para
explorar fatores exdgenos, como tendéncias das trajetérias tecnoldgicas e condigoes socioecondmicas.

Cada um dos cinco principios incorpora técnicas de controle de previsao nao preditiva, ou seja, reduzindo
o uso de estratégias preditivas para controlar situa¢oes de incertezas. Juntos, esses principios apontam para
uma légica de agao chamada Effectuation. A légica de agao Effectuation ¢ o inverso da Causation, o modelo
padrio do mundo dos negdcios para a criagio de novas empresas e novos mercados (SARASVATHY, 2008).
Na légica Causation, uma trajetéria de sucesso exige ter uma ideia brilhante, mostrar que hd um mercado,
criar um étimo plano de negdcios, captar investimento, fazer o negdcio crescer e prosperar e, por fim, vendé-
lo ou abrir o capital.

Empiricamente, os empreendedores usam abordagens Causation e Effectuation, em uma variedade de
combinagoes. O uso ¢ a preferéncia estdo relacionados a experiéncia do empreendedor ¢ a0 momento do
ciclo davida da empresa. Teoricamente, no entanto, faz sentido analisar as causas e abordagens eficazes como
uma dicotomia (SARASVATHY, 2008). Nesse sentido, a légica Effectuation é um processo de racionalidade
alternativo aos modelos tradicionais de planos de negdcios e analise de concorréncia e mercados, pois, de fato,
os empreendedores e suas decisoes baseiam-se na perspectiva da incerteza e em contingéncias, as quais criam
oportunidades e valor para o negdcio, a partir da dinimica de relagoes humanas (SARASVATHY, 2004).

Por fim, ¢ uma abordagem que considera que os padrdes relacionais humanos do empreendedor
com o ambiente externo (territério ¢ incertezas), os recursos disponiveis, a disponibilidade ao risco ¢ a
racionalidade limitada dos empreendedores caracterizam-se por um processo nao-linear de aproveitamento
de oportunidades ¢ de tentativas de criacio de valor. (SARASVATHY, 2001a; SARASVATHY; DEW,
2005). Na ldgica da Effectuation, a ideia é conviver com as incertezas e lidar com o futuro imprevisivel.

3 METODOLOGIA

Este artigo tem como objetivo testar a légica de agao Effectuation a servigo de empreendimentos artistico-
culturais efetivados fora do eixo da grande industria cultural. Para este trabalho, de cunho exploratério,
optou-se pela metodologia qualitativa, por meio de estudo de caso descritivo do Semente.

A escolha de um estudo de caso unico deu-se pela peculiaridade que a empresa analisada possui: as relagoes
entre o empreendedorismo na drea artistico-cultural, no segmento da musica, com o territdrio da Lapa, onde
suas iniciativas se inserem, possibilitararn a ressigniﬁcagéo do territério, seja por meio de sua revitalizagéo,
e do sucesso do empreendimento para além das fronteiras nacionais (YIN, 2005). A proposta de analisar
um empreendimento na musica, com relevincia internacional que nasceu enraizado em um territdrio, a
Lapa, pode apontar discussdes importantes e cruciais para se pensar o empreendedorismo local, a imagem e
a identidade de uma cidade para politicas publicas de turismo.

A pesquisa qualitativa caracteriza-se cOmo pesquisa-agao, metodologia participativa em que o saber
empirico ¢ valorizado e os implicados com a problemitica a ser modificada participam ativamente de todos os
seus processos de resolucio (Thiollent, 2005). A coleta de dados apdia-se na bagagem da experiéncia pessoal
da autora principal, empreendedora do Semente durante quase 14 anos. Apoiada no acervo de sua memoria
pessoal situada, a coleta de dados ¢ a memdria viva e tem cardter unico, uma vez que hé o entrelacamento de
uma histéria de vida com o caso de empreendedorismo a ser estudado. A perspectiva tedrica a ser trabalhada
¢ uma situagio peculiar, na qual a biografia exemplificard com riqueza a reflexdo teérica da bibliografia.

A pesquisa estd em fase inicial e, portanto, as limitacdes desse artigo sao inerentes ao estgio em que se
encontra a pesquisa.
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4 RESULTADOS

Os principios de Effectuation sio cinco — pdssaro na mao (bird-in-hand), perda acessivel (affordable-loss),
colcha de retalhos (patchwork quilt), limonada (lemonade) ¢ piloto do avido (pilot-in-the-plane) e servem
para guiar o pensamento do empreendedor. A seguir, apresenta-se a aplicabilidade dos principios as fases da
trajetdria do empreendimento, a partir do olhar de sua principal empreendedora.

1. Passaro na mao: comece com o que tem

“Comece com o0 que estd na sua mao: quem é vocé, o que vocé sabe, quem vocé conhece? O que aprendeu, que
recursos tem, qual é sua rede de contatos”?

Fase 1: O acaso em 1998 a 2003

O Semente foi fundado em junho de 1998 por Regina Weissmann, professora de estatistica da UER]J.
A musica comeca nessa fase. Antes de 1998, era um restaurante de comida natural e chamava-se Semente.
Nessa época, a relagio da autora comecou como frequentadora do Semente. Nascida em Porto Alegre (RS), a
autora veio para o Rio de Janeiro, em 1997, fazer mestrado na Coppe/UFR]J. Em 1999, se torna sécia de uma
consultoria para empresas de base tecnoldgica, fato que a obrigava a viajar muito na época. No entanto, se
esforcava para ir ao Semente, onde podia ouvir o choro ¢ 0 samba em um pedacinho do Rio que considerava
quase como um segredo.

A liberdade do lugar permitia criar e fortalecer lagos afetivos entre musicos, publico e pessoas que 14
trabalhavam. Essa marca perpassa grande parte da histdria do Semente, em particular o esfor¢o fundador da
Regina, que ¢ socorrido logo em um momento inicial pelo novo sécio, Osvaldo da Costa Rego, psiquiatra
¢ pai de um dos primeiros musicos que comegou a tocar no Semente, o pandeirista Sergio Krakowski, que
hoje vive em Nova Jorque. Teresa Cristina ¢ o Grupo Semente, que tem esse nome por causa do bar, foram
langados [4. O Semente fechou suas as portas em junho de 2003 ¢ a autora estava l4 no tltimo dia.

2. Perda acessivel: gaste s6 o que puder

“Ndo perca mais do que pode perder e pergunte-se: o que eu posso fazer”?

Fase 2: Verao de 2004 (janeiro a marco)

Ap6s alguns meses do fechamento do Semente, surge o esfor¢o coletivo da Comuna, do qual a autora
assume papel central da orquestragio de reabertura, em 8 de janeiro de 2004. A Comuna do Semente foi
um movimento coletivo de musicos, frequentadores e amigos que foi fundamental para a refundagio e a
transformacio do Semente. As despesas foram cotizadas para que reabrisse um espaco de criagio. A Comuna
abria suas portas uma ou duas vezes por semana e foi quando comegou a segunda-feira instrumental do Rio,
liderada pelo violonista Z¢ Paulo Becker. A Comuna deu tio certo, a dedicagao de todos foi tao intensa, que
em trés meses, de janeiro a marc¢o de 2004, ficou claro que as responsabilidades para se continuar seriam outras
e era preciso transformar o Semente em um negdcio vidvel e tornd-lo uma marca de referéncia na musica
brasileira.

E importante ressaltar que nio houve plano de negécios e nem estudo de mercado ou algo parecido. O
que aconteceu foi uma reuniao no dia 28 de dezembro de 2003 com a presenca dos antigos socios - Regina e
Oswaldo, a autora principal, amigos e o musico violonista Luis Filipe de Lima. Nessa reuniao foram tomadas
duas decisoes: 1) O langamento da Comuna do Semente seria dia 8 de janeiro de 2004. 2) Esse pequeno grupo
se comprometeu a chamar pessoas da sua rede de relacionamento que gostariam de contribuir com trabalho
ou uma cota em dinheiro para o projeto acontecer.

3. Colcha de retalhos: forme parcerias

“Trabalhe com todo mundo que quiser vir”.

Fase 3: Abril 2004 2 2010 - Esquina da Joaquim Silva, Lapa — Rio de Janeiro

Deixar uma carreira consolidada em um mercado de muitas oportunidades para empreender no setor
cultural foi o primeiro passo. Talvez tenha sido o mais dificil: a dedicagio empreendedora a musica. O
Semente é um lugar para se fazer a musica que se quer. “Msica Viva”, como diz sua logomarca. Para isso se
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tornar realidade, era necessario criar as condi¢oes para que o Semente fosse um espago experimental para a
musica nova, autoral, independente, bem executada tecnicamente e de alta qualidade. Era para ter samba,
cangao ¢ musica instrumental. Para tornd-lo um selo de qualidade, também era preciso estimular a criagao
de plateia.

O esforco de articulacao e curadoria buscava dar uma personalidade ao Semente, uma alma. As conexoes
internacionais, que anos depois contribuiram para a internacionalizagao da marca, foram acontecendo a
partir da escuta da sua musica. Em 2005, o primeiro jornalista do New York Times esteve no Semente e foi
a primeira vez que o Semente saiu nesse jornal. A partir dafi, colocar o Semente nos guias internacionais de
viagem e revistas estava entre as metas.

Centenas de musicos tocaram no Semente, mas alguns foram decisivos para criar a identidade do lugar,
entre os quais destacam-se: Yamandu Costa, Z¢ Paulo Becker, Edu Krieger, Carlos Malta e Nicolas Krassik.
Eles foram importantes tanto para divulgar o Semente quanto para estabelecé-lo como um lugar que, embora
diverso, tinha na musica instrumental sua identidade. E claro que isso também implicou investimentos,
dedicagao das pessoas e de recursos financeiros e nao financeiros para manter um espago de criagio.

4. Limonada: lide com contingéncias

“E como diz o ditado: quando a vida te dd limaoes, faga limonada. Vocé terd muitas surpresas, entdo trabalbe
com elas’.

Fase 4: Abril 2004 2 2010 - Projeto Semente da Musica Brasileira no Democraticos

Em termos da viabiliza¢io do negdcio, ficou claro desde o inicio que o palco da Joaquim Silva era pequeno
demais e era preciso expandir ¢ divulgar asua marca e sua musica. A primeira iniciativa foi aproveitar as sextas-
feiras do Clube dos Democraticos, que estavam vazias, ¢ criar o projeto ¢ selo musical “Semente da Msica
Brasileira”. Um palco maior, em que cabiam quase mil pessoas, na mesma regio. Os dois palcos funcionaram
conjuntamente: o pequeno da Joaquim Silva e o grande no Democriticos. O novo era criado no pequeno
e depois levado para o grande. Isso tornou rentdvel economicamente produzir a musica que caracterizou o
Semente. De novembro de 2004 a 2010, grandes artistas dividiram os palcos com a nova geragao: Elza Soares,
Moraes Moreira, Arlindo Cruz, Monarco, Walter Alfaiate, entre outros. A banda residente das sextas-feiras
no Democréticos era formada por Z¢é da Velha, Silvério, Z¢é Paulo, Semente Choro Jazz, Z¢é Renato e Roberta
S4. Foi uma época de ouro da Lapa.

5. Piloto do aviao: controle, nao preveja

“Foque em atividades sob seu controle e cocrie o futuro”.

Fase S: De 2010 a outubro de 2017

A dualidade de palcos foi resolvida em 2010, quando foi alugada uma casa ao lado do pequeno imédvel
original que abrigava Semente, com mais espago e estrutura. A partir dai, muita coisa aconteceu.

Semente ganhou o prémio Prime Finep. Algumas canjas, tais como as do Chico Buarque, Joao Bosco, do
Ney Matogrosso ¢ artistas internacionais, ficaram famosas. O Semente foi convidado para ser um dos palcos
do festival Vila Lobos, um dos mais antigos festivais de musica no Brasil. Durante alguns anos a programagao
do festival acontecia no palco Semente ¢ em equipamentos culturais de grande porte: o Teatro do BNDES,
a Sala Cecilia Meireles e o Teatro Tom Jobim.

Nos tltimos anos do Semente, a empreendedora do Semente, além da curadoria dos shows didrios em
seu palco, realizou projetos importantes que visavam registrar a sua trajetdria na musica: 2014 - Semente ¢
contemplado para a producio do Livro Memoria Afetiva do Botequim Carioca[3]. 2015 - Semente ganhou
o Prémio Funarte de Programagao Continuada, que contemplou 22 espagos musicais independentes com
mais de 10 anos de criagio que, no Brasil, fossem considerados referéncia na sua cidade por investir em
musica independente e autoral. 2016 - Lancamento do DVD Geragao Semente do Canal Brasil. Realizagao
do Festival Semente da Musica Brasileira — 12 Edi¢ao com participagao de artistas, tais como Yamandu Costa,
Z¢ Paulo Becker, Guinga, Ney Matogrosso, Roberta S4, Z¢é da Velha e Silvério Pontes, Arismar do Espirito
Santo entre outros. 2017 - Festival Contemporineos no Semente - 2* Edi¢ao.
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O ocaso em outubro de 2017, apds quase 14 anos dedicados ao Semente, a marca e sua identidade estao
vivas. No entanto, nao foi possivel escapar da crise que abateu o Brasil, em particular o Rio de Janeiro, e
do descuido urbano (degradagao) com a regido da Lapa, o que tornou invidvel manter a estrutura fisica do
Semente[4].

A realidade local, a cena musical da Lapa, apesar da fama internacional, gerou pouco interesse nas esferas
estaduais e municipais do poder publico em dar suporte ao seu desenvolvimento continuado, mesmo em
época de grandes investimentos na cidade, provenientes dos eventos mundiais Copa do Mundo em 2014 ¢
Olimpiadas em 2016. Os investimentos realizados aconteceram de forma descolada e divorciada da dinAmica
cultural e dos atos cotidianos da forma do empreender cultural da Lapa, contribuindo para a sua crise e
consequente degradagio, abandono da regiio ¢ ocaso do Semente. Aqui, ressalta-se que o enraizamento é um
bem perecivel, o qual pode ser destruido e/ou perdido, inclusive por praticas turisticas predatdrias. Ou seja:
patrimonios culturais nao possuem garantia de perenidade. Nio basta ser um atrativo turistico para que um
bem patrimonial seja afirmado, conservado e atualizado. Pois isso depende de que praticas turisticas incidam,
condicionem e (re) configurem sua existéncia.

Apds uma semana apds fechamento, a marca Semente foi convidada para fazer parte da curadoria Blue
Note Rio[5], uma das maiores marcas internacionais de clube de jazz do mundo, abriu uma sede em agosto
no Rio, sendo a primeira da América Latina. Em novembro de 2018, o documentério “Semente da Musica
Brasileira”, do Canal Brasil, foi finalizado. Em 2019, o documentirio foi exibido em trés festivais de cinema,
um nacional e dois internacionais na India e na Espanha, exportando e divulgando a misica feita no coragio
da Lapa, bem como sua identidade.

A percepgao ¢ de que a histéria do Semente ¢ também uma histéria da nossa dificuldade com o
desenvolvimento. E isso ndo se trata de um lamento, mas da certeza de que sé nos resta continuar tentando[6].

5 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta de analisar de um empreendimento na musica com relevincia internacional que nasceu enraizado
em um territério, a Lapa, a partir 16gica de agio Effectuation, implica em discussoes fecundas sobre o
empreendedorismo cultural situado. Pode-se afirmar que o Semente geriu um patriménio relacional e
artistico (imaterial) que projeta a imagem e a identidade de uma cidade para o mundo, inclusive em roteiros
turistico-culturais.

Além disso, analisar esse caso de empreendedorismo cultural pode trazer contribuices relevantes para as
politicas ptiblicas que, frequentemente, negligenciam o territdrio e a geragao de externalidades (beneficios
sociais e econdmicos que nao sio passiveis de ser internalizados financeiramente no negécio privado) na
forma, por exemplo, de reputagao, imagem ou riqueza que a musica produzida cria para o bairro, a cidade
e o pais.

A pesquisa, mesmo em sua fase inicial, inova ao desenvolver o estudo de caso, a partir de uma experiéncia
que prioriza as dimensoes meta-econdmicas, o que permitird lancar luz sobre como essas fontes de motivagao
sealavancam e se limitam mutuamente. Em que medida as motivagdes meta-econdmicas atrapalham o sucesso
financeiro do negbcio - por exemplo, bloqueando medidas saneadoras - ¢ em que medida elas permitem
a realizagao de um negécio de alto impacto cultural, que alavanca a produgao artistica, ainda que deixe o
negdcio mais exposto aos efeitos de crises econémicas? Como a criagao de uma marca de reputagio artistica
(global-local) permite que outros negécios culturais venham a se recriar?

Nesse sentido, refletir sobre essa forma de empreender na cultura, que contraria alguns padrées classicos
da atuagao empresarial e da estrita racionalidade econdmica, ¢ um ato coletivo e que o meio, suas redes ¢ as
relagoes econdmicas e ndo-econdmicas especificas do negdcio contém a fonte de motivagio do empreendedor
cultural e da diferenciagao do desenvolvimento e dos resultados da criagao de valor e gestao do patriménio
artistico.
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Em que medida, dimensoes meta-econdmicas predominaram na decisao de empreender, na criagao e no
desenvolvimento do Semente, garantindo como resultado o sucesso do empreendimento, a criagao de um
capital cultural e criativo, a partir de articulacoes local-global? Nao se trata em absoluto de desprendimento
econdmico ou nega¢ao do lucro, mas de um tipo de negécio e gestao do patriménio imaterial e turistico em
que hd um balango distinto do usual entre as perseguicoes de rentabilidade financeira e recompensa afetiva
para cultura de uma cidade.

Por fim, os patriménios culturais sao escolhas da prépria cidade e seu povo, que demandam compromisso
e empenho dessa populacio que com eles estabelecem relagdes vinculantes e identitérias (patriménio
relacional). Isso implica contemporaneamente a agoes politicas da cidadania e dos poderes publicos zelando
por sua afirmagao, sua conservagao e sua atualizacio.
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NoTas

[1] “Os bares morrem numa quarta-feira”, cronica antoldgica de Paulo Mendes Campos, publicada em 1977. No texto, o
escritor mineiro remonta o ciclo de apogeu ¢ morte dos bares que marcaram época no Rio de Janeiro. A proposito, a
expressao “os bares morrem numa quarta-feira” ¢ do poeta paulista Mdrio de Andrade, citado por Paulo Mendes na
cronica.

[2] Saras Sarasvathy ¢ professora da Darden School of Business da Universidade da Virginia (EUA). Autora do livro
Effectuation: Elements of Entrepreneurial Expertise que, em 2009, foi selecionado para o Terry Book Award. Entre outros
prémios, em 2007, Sarasvathy foi selecionada, com outros 17 académicos da drea de empreendedorismo, para compor a
lista da Fortune Small Business. Em 2012, ganhou a Gold Medal do Axiom Business Book Awards pela coautoria no livro
Effectual Entrepreneurship. Sarasvathy também atua no conselho da Lending Tree da Nasdag, em conselhos consultivos
para institui¢oes académicas na Europa e na Asia, além de ministrar inimeras conferéncias e aulas de MBA e doutorado
em universidades dos EUA, Europa, América Latina e Africa, sobre seu método Effectuation para a criagdo de negdcios.
Em 2020, Sarasvathy estard lancando o livro 7he Ask que trata a relagio entre empreendedores e szakebolders.

[3] Nosanosde 2014 ¢ 2015, o Semente produziu o livo “Memoéria afetiva do botequim carioca” de Paulo Thiago de Mello
e Z¢é Octavio Sebadelle. 1%d. Rio de Janeiro: José Olympio, 2015. E um dos 20 livros selecionados para a Biblioteca
Rio450, que trata do “estado de espirito” carioca como patriménio imaterial da cidade. O livro conta a hist6ria de mais de
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30 bares fechados (alguns reabertos), sua boemia, seus personagens e producio musical. Tem preficio de Sergio Cabral
¢ apresentacao de Aldir Blanc.

[4] https://oglobo.globo.com/rio/depois-de-florescer-na-lapa-no-fim-dos-anos-1990-bar-semente-fecha-as-
portas-21920264
https://cultura.estadao.com.br/noticias/musica,rio-de-janeiro-perde-patrimonios-de-sua-cultura-com-o-fechamento-
do-semente-e-gaficira-estudantina, 70002055383
https://jornalggn.com.br/blog/augusto-diniz/a-crise-atrapalhou-mas-a-lapa-nao-e-mais-a-lapa-faz-tempo-por-
augusto-diniz

[5] Atualmente fechado desde junho de 2019.

[6] Algumas das matérias nos jornais internacionais (The Guardian e NYTimes) meses apds o fechamento do Semente:
https://www.theguardian.com/world/2018/jun/26/more-dead-than-alive-rios-closure-of-legendary-club-reflects-
cultural-crisis
http://riotimesonline.com/brazil-news/rio-entertainment/new-yorker-band-snarky-puppy-performs-tonight-in-rios-

lapa/
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