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RESUMO

O Turismo em Espac¢o Rural (TER) é determinante para o desenvolvimento das economias locais. Contudo,
e apesar de um interesse crescente pelo papel do ecossistema empreendedor na atividade empreendedora,
a aplicagdo desses estudos e a compreensdo do impacto desses ecossistemas no TER tém sido ainda pouco
desenvolvidas. Através da metodologia de estudo de caso, este artigo tem como objetivos principais
compreender a importancia da atividade empreendedora TER no desenvolvimento das economias locais,
assim como identificar e compreender a importincia do ecossistema empreendedor para o desenvolvimento
da atividade empreendedora TER. Os resultados sugerem a existéncia de um conjunto de elementos que
contribuem para o desenvolvimento da atividade empreendedora no turismo rural, nomeadamente uma
importante rede informal e formal, boas infraestruturas relacionadas com o transporte e telecomunicagoes,
quer em Portugal, quer na Espanha, muito embora mais deficitarias no Brasil, e, na maioria das regides
estudadas, a existéncia de uma forte cultura empreendedora.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Ecossistema Empreendedor. Turismo Rural.

ABSTRACT

Rural tourism is determinant for the development of local economies. However, despite the growing interest
in the role of the entrepreneurial ecosystem and its relation concerning the generation and development of
entrepreneurial activity, its impact and application in Rural Tourism has been very weakly studied. Through a
case study research strategy;, this paper aims to understand the importance of Rural Tourism for the development
of local economies, as well as the comprehension of the importance of the entrepreneurial ecosystem for the
generation and growing of the entrepreneurial activity in Rural Tourism. The results suggest the existence of
important informal and formal networks, good transport and telecommunication infrastructures in Portugal
and Spain, however a need of improvements is important in Brazil, and, finally most of the studied regions
revealed an important entrepreneurial culture for entrepreneurship.

Keywords: Entrepreneurship. Entrepreneurial Ecosystem. Rural Tourism.

RESUMEN

El Turismo Rural (TER) es crucial para el desarrollo de las economias locales. Sin embargo, a pesar del
creciente interés del papel del ecosistema emprendedor en la actividad empresarial, la aplicacién de estos
estudios y la comprension del impacto de estos ecosistemas en la TER, estd poco desarrollada. A través de la
metodologia de estudio de casos, este articulo tiene como objetivo principal comprender la importancia de la
TER para la actividad empresarial en el desarrollo de las economias locales, asi como identificar y comprender
la importancia del ecosistema empresarial para el desarrollo de la actividad empresarial TER. Los resultados
sugieren la existencia de un conjunto de elementos que contribuyen al desarrollo de la actividad empresarial
en el turismo rural, incluyendo una gran red informal y formal, unas buenas infraestructuras relacionada con
el transporte y las telecomunicaciones, tanto en Portugal como en Espana, aunque mds deficitarias en Brasil,
y la existencia de una fuerte cultura empresarial y la mayoria de las regiones estudiadas.

Palavras clave: Emprendimiento. Ecosistema Emprendedor. Turismo rural.
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INTRODUCAO

O processo de criagdo, renovagao e desenvolvimento de novos negdcios em Turismo em Espago Rural
(TER) néo é um processo simples. Talvez, por esse motivo, a pesquisa em turismo sobre formacao
dos novos negdcios ainda nao tenha sido encarada com a devida seriedade, de forma a ser adequada
para entender a complexidade do processo envolvido. Alias, de um modo geral, os esforcos de estudo
sdo0, na sua maioria, dedicados a compreensdo das caracteristicas e praticas de negdcios de empresas
estabelecidas, dando pouca importancia a compreensdo dos elementos que permitem desenvolver a
atividade empreendedora no TER.

Apesar de varios autores evidenciarem a importancia do TER para a economia em geral e, em
particular, para as economias locais (MURPHY, 1997; COOPER et al. 2001; MEYER-CECH, 2005;
MENDONCA, 2006; CRISTOVAO; MEDEIROS; MELIDES, 2010; BAOREN, 2011; RIVED et al., 2013;
YASUO; SHINICHI, 2013; MARTIN etal., 2014), e de existirem estudos realizados por organismos oficiais
(COMISSAO EUROPEIA, 2003, 2006) que reforcam essa relagio, parece haver alguns constrangimentos
ao desenvolvimento da atividade empreendedora no TER.

Por outro lado, parece ser consensual que a capacidade para empreender depende muito das redes
empreendedoras no processo empreendedor (BIRLEY, 1985; ALDRICH; DUBIN, 1991; OSTGAARD;
BIRLEY, 1996; JOHANNISSON, 1998; GREVE; SALAFF, 2003; LI et al., 2013). Contudo, apesar dessa
relevancia, no TER essas redes parecem nao conseguir sempre gerar parcerias colaborativas, o que limita
a transferéncia de conhecimento e experiéncia, condicionando a capacidade empreendedora e inovadora
dessas empresas e o seu éxito (WILSON et al., 2001).

Este estudo tem como objetivos principais (i) compreender a importancia da atividade empreendedora
TER no desenvolvimento das economiaslocais e (ii) identificar e compreender o ecossistema empreendedor
promotor da geragdo e desenvolvimento dessa atividade. Especificamente, o estudo pretende identificar as
redes formais e informais utilizadas pelos empreendedores, assim como identificar aspectos relacionados
comaexisténcia de uma culturaempreendedora e de infraestruturas adequadas. Os elementos considerados
para a identificagdo e avaliagdo do ecossistema empreendedor nas regides em estudo (em Portugal, Brasil
e Espanha) seguiram o modelo de Neck et al. (2004).

Organizado em duas partes, o estudo recorre, primeiramente, a uma revisdo de literatura para o
enquadramento tedrico do tema no que concerne ao empreendedorismo, TER, redes empreendedoras
e ecossistema empreendedor. Em uma segunda parte é desenvolvida uma pesquisa exploratoria e
analitica, por meio de um estudo de campo suportado em uma analise qualitativa. Nessa etapa foram
entrevistadas entidades ligadas ao TER no Brasil, em Portugal e na Espanha, assim como um conjunto de
empreendedores de diferentes empreendimentos em cada pais.
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REVISAO DE LITERATURA

EMPREENDEDORISMO E TURISMO RURAL

A literatura sobre empreendedorismo é vasta, existindo diferentes perspectivas em torno da sua
conceitualizagdo. Schumpeter (1934) e Drucker (1985) associam o empreendedorismo a inovagido e
utilizam a figura do empreendedor para explicarem o conceito de empreendedorismo. A identificagao e
explorac¢do de novas oportunidades constituem outra perspectiva para a explica¢do do empreendedorismo
(KIRZNER, 1978; SHANE; VENKATARAMANN, 2000). Para Gartner (1989), o empreendedorismo
consiste na criagdo de novas organizagoes e, segundo esse autor, a compreensao do conceito exige um foco
no processo através do qual uma organizagao ¢ criada. Por outro lado, os comportamentalistas explicam
o empreendedorismo por meio das caracteristicas individuais da personalidade do empreendedor e de
um sistema de valores a ele associado (MCCLELLAND, 1972; FILION, 1999).

A literatura existente sobre a criagio de empresas pode ainda ser organizada em duas correntes
segundo Liao e Welsch (2005). A primeira é focada na pessoa, abordando a propensao de um individuo
e a sua capacidade para empreender. A segunda corrente destaca a influéncia do ambiente no estimulo e
promogao de iniciativas empreendedoras, ou seja, na influéncia do mercado, da politica ou das flutuagoes
econdmicas e dos seus impactos a iniciativa empreendedora.

A pesquisa sobre a propensao para empreender esta principalmente orientada para as caracteristicas
psicoldgicas e comportamentais dos empreendedores. Estudos sobre a capacidade para empreender
enfatizam aimportancia dasredes sociais empreendedoras no processo empreendedor e no estabelecimento
e gestdo de um novo negécio, sendo possivel encontrar na literatura varias evidéncias que comprovam essa
importancia (BIRLEY, 1985; ALDRICH; DUBIN, 1991; OSTGAARD; BIRLEY, 1996; JOHANNISSON,
1998; GREVE; SALAFF, 2003; LI et al., 2013). Nessa linha, e vinculado com a diregdo estratégica, tem
sido usado o termo empreendedorismo estratégico (HITT et al., 2011; LUKE et al., 2011) para referir
a forma como as empresas identificam e aproveitam as oportunidades do ecossistema empreendedor e
mantém vantagens competitivas para criar riqueza. E esse, portanto, o enfoque mais atual e o utilizado
nesta pesquisa.

TURISMO RURAL E REDES

De acordo com a Associagdo Portuguesa de Turismo Rural (Privetur), o turismo rural consiste em uma
industria do turismo localizada em areas rurais e com uma envolvente natural, desenvolvida por empresas
familiares. De acordo com essa associacdo, a taxa de inovagdo na industria do turismo rural é muito
baixa quando comparada com outras industrias de servigos. Trata-se de um segmento caracterizado por
empresas de pequeno porte com baixa capacidade inovadora e, por falta de confianga e cooperagdo entre
elas, evidenciam pouca proatividade em termos de parcerias colaborativas relacionadas a transferéncia

de conhecimento e experiéncia.

As redes colaborativas sdo entendidas consensualmente como uma estratégia fundamental para o
desenvolvimento das regides, e prova desse entendimento reside no nimero elevado de entidades (104
entidades) que em Portugal assinou o Protocolo de Cooperagdo “Turismo 2020 - Plano de Agao para o
Desenvolvimento do Turismo em Portugal” No entanto, a promogdo do desenvolvimento de parcerias
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entre os varios agentes envolvidos na industria do turismo rural necessita acontecer ndo somente em
ambito nacional, mas também regional e particularmente local.

Também para a Associagao Espanhola de Turismo Rural (Asetur) e para a Associagdo Brasileira de
Turismo Rural (ABTR) o desenvolvimento de redes colaborativas é fundamental. Para a Asetur, que é
composta por um conjunto de entidades associadas de turismo regional ou local rural, é de extrema
importancia e urgéncia promover e desenvolver o turismo rural, por meio do apoio tanto a criagao de
oferta de alojamento quanto ao desenvolvimento de atividades complementares a ele. A ABTR procura,
entre outros, promover parcerias e o intercimbio com entidades internacionais congéneres e operadoras
estrangeiras.

No entanto, existe um entendimento consensual no que se refere a relevincia das redes colaborativas,
quer sejam formais, quer sejam informais para a gera¢do de informacédo e experiéncias, constituindo-se
como um facilitador da cooperagio entre as empresas (MARTINEZ FERNANDEZ, 2005). Essas redes
podem contribuir para a criagdo e desenvolvimento de produtos turisticos integrados, aproveitando
sinergias entre empresas e territorios, gerando oportunidades para a criacdo de negocios em formato
colaborativo. Essa relagdo virtuosa tem sido estudada em diferentes paises, nomeadamente no Canada
(MACDONALD; JOLLIFFE, 2003) ou no Reino Unido (NOVELLI et al., 2006). Na Espanha, por exemplo,
e mais concretamente na regidao da Extremadura, os resultados do estudo de Romeiro e Costa (2010)
demonstram que estruturas de rede contribuem para a criagdo de um destino coesivo, em que a partilha
de recursos permite dar respostas locais inovadoras para os desafios do mercado turistico.

0 ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR: DEFINICAO E PRESCRICOES

A atividade empreendedora necessita de um conjunto de elementos que se inter-relacionam e que evoluem
ao longo do tempo, formando um sistema dindmico que estimula a criagdo de novas empresas (NECK et
al., 2004). Esse sistema é designado por “ecossistema empreendedor”. Segundo Cohen (COHEN, 2006, p.
2), um ecossistema empreendedor consiste em um
conjunto diversificado de atores interdependentes que, dentro de uma regido geografica, influenciam na formagao e
eventual trajetoria de todo o grupo de atores e potencialmente na economia como um todo. Os ecossistemas empre-

endedores evoluem a partir de um conjunto de componentes interdependentes que interagem para gerar a criagdo
de novos negdcios ao longo do tempo.

Assim, um ecossistema de empreendedorismo resulta da interagdo entre os seus atores que evoluem
juntos e se reforcam mutuamente (ISENBERG, 2011).

E possivel encontrar na literatura vérias definigdes referentes a ecossistema empreendedor, sendo que
umas apresentam elementos mais especificos (NECK et al.,2004; WEST; BAMFORD, 2005; COHEN, 2006),
e, outras, elementos mais holisticos (ISENBERG, 2011; AUTIO et al., 2014). Os modelos apresentados por
Neck et al. (2004) e Cohen (2006) incluem especificamente a referéncia das redes formais e informais
como elementos fundamentais do ecossistema empreendedor. Dadas as caracteristicas apresentadas nos
pontos anteriores no que concerne ao turismo rural e a atividade empreendedora nesse contexto, na qual
existe uma prevaléncia de empresas familiares de pequena escala e onde o funcionamento em rede é
fundamental, a existéncia de infraestruturas apropriadas e de uma cultura empreendedora é fundamental.
Por esse motivo optou-se, neste estudo, pela ado¢do do modelo de ecossistema empreendedor de Neck
et al. (2004) que considera na avaliagao de um ecossistema empreendedor os seguintes elementos: 1)
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organizagOes incubadoras; 2) redes informais; 3) redes formais (universidade, governo, profissionais e
servicos de suporte, recursos de capital, pool de talentos e grandes corporagdes); 4) infraestrutura fisica e
5) cultura.

Os elementos que constituem o ecossistema empreendedor isolados, apesar de importantes, sio
insuficientes para gerarem e manterem a atividade empreendedora. No entanto, quando combinados,
esses elementos podem impulsionar a criacao de empresas e o seu crescimento. Para tal, eles precisam
estar integrados em um sistema holistico. Isenberg (2011) propde, ainda, um conjunto de principios que
podem contribuir para a tangibilidade e medi¢do do empreendedorismo em uma regido. Assim, o autor
recomenda foco no empreendedorismo e nao no proprio emprego; foco geografico; um trabalho paralelo
com os varios elementos do ecossistema; uma quantificagao e cronograma da atividade empreendedora; a
criagao de uma equipe independente e nao governamental para realizar o trabalho; o estabelecimento de
prioridades e o desenvolvimento de a¢des, aprendizagem e criagao de escala para o negdcio.

METODOLOGIA

A estratégia metodoldgica desta pesquisa ¢ a de estudos de caso, com o intuito de se compreender o
fendomeno como um todo, com um grau de profundidade elevado. De acordo com Yin (2001, p. 32),
o estudo de caso “é uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro do
seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto nao estao
claramente definidos”. Nessa linha, o trabalho de Yacuzzi (2005) é um convite ao aplicar os estudos de
caso na criagdo de teorias de Gestao de Negdcios. Yin (2001) refere ainda que um estudo de caso pode
focar tanto um caso inico quanto casos multiplos. Neste trabalho é realizado o estudo de casos multiplos
em empreendimentos de TER.

Para escolha dos casos estudados, os seguintes critérios foram considerados: mesmo setor de atuagdo
(TER); acesso direto ao(s) empreendedor(es) proprietario(s); e caracteristicas variadas das organizagoes,
como tamanho e segmento dentro do setor geral de TER. Segundo Saunders, Lewis e Thornhill (2012), neste
tipo de pesquisa com amostragem nao probabilistica heterogénea, o investigador utiliza o seu julgamento
para selecionar os casos que melhor se adaptem a responder as questdes da pesquisa, e que melhor
respondem aos objetivos propostos pela investigagdo, sendo frequentemente utilizado em amostras muito
pequenas, como nos estudos de caso. Sendo uma amostra heterogénea, foram selecionados participantes
com caracteristicas suficientemente diversas, de forma a permitir a maior varia¢ao possivel nos dados
recolhidos. A amostra inclui casos heterogéneos de TER dos trés paises objetos de estudo (ver Quadro 1).
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Quadro 1 - Caracterizacdo das regioes dos casos de Turismo Rural estudados

Pais

Regiao

Caracterizacao

Brasil

Estado de Sao
Paulo

Sdo Paulo é o estado mais desenvolvido, com o maior PIB e a maior
populacao do Brasil. Embora seja uma regiao bastante diversificada em
termos de turismo (contando com praias, grandes cidades cosmopolitas,
espacos historicos, propriedades rurais, entre outros), os municipios de
estudo neste trabalho sdo do interior do estado, com tipicos negécios em
TER. Ribeirdao Preto é a maior das trés cidades tendo se transformado em
regido metropolitana desde 2016; tal regido possui fazendas histéricas,
além de ser relevante em termos de agronegdcios. Mococa tem historico
relacionado a cultura do café e producao de leite, as fazendas histéricas
da regido sustentam o turismo rural oferecendo culinaria tipica, cenarios
rdsticos e naturais, e passeios/atividades relacionadas ao trabalho na
fazenda e cavalgadas. Ja o municipio de Socorro, que tem o turismo como
uma das principais atividades econémicas (FARIA et al., 2011), conta com
cachoeiras, trilhas ecoldgicas e grutas, o que também o vocaciona para o
ecoturismo e o turismo de aventura, além do turismo rural.

Portugal

Lisboa/Pe-
ninsula de
Setlbal

A Peninsula de Setibal possui um conjunto de areas naturais (Estuario
do Tejo, Estuario do Sado, Serra da Arrabida e Lagoa de Albufeira),
corredores ecolégicos (entre Canha e Marateca, estendendo-se na
direcdo de Sesimbra) sendo um territério com forte potencialidade para
o desenvolvimento do turismo de natureza. A regidao apresenta ainda

um elevado potencial agricola e florestal (em particular nos conselhos
do Montijo e Palmela), com condi¢des para o desenvolvimento das
modalidades do turismo em espaco rural e de habitacao. Um pouco

por todos os conselhos da Peninsula é possivel encontrar empresas de
animacao turistica que desenvolvem atividades de animacao relacionadas
com a agua, com o ar livre, natureza e ambiente, assim como com a
cultura. O Enoturismo é uma atividade com grande potencial no territério
e tem evidenciado, nos Gltimos anos, um incremento da sua dinamica,
muito associado aos consecutivos reconhecimentos internacionais da
qualidade dos vinhos aqui produzidos.

Espanha

Extrema-dura

Extremadura, no sudoeste, e fazendo fronteira com Portugal, é uma das 17
comunidades autdonomas da Espanha. Atualmente é a (nica regido ainda
considerada “Objetivo 1” pela Unido Europeia. E, portanto, receptora

de recursos para o desenvolvimento da economia regional, e o TER tem
sido um dos focos de atencao nos dltimos anos nas politicas pdblicas.
Mesmo sendo uma comunidade de interior, sem saida para o mar, conta
com grande riqueza cultural e turismo de natureza por ser a comunidade
autdnoma espanhola com mais superficie de agua doce do pais. De forma
concreta, o TER na Extremadura, e nos casos analisados, esta focado no
turismo sustentavel no qual as chaves do planejamento turistico atual
sdo acdes como a valorizacao do patrimdnio cultural, a prospecc¢ao
arqueolégica, a reabilitacao de vivendas tradicionais, e, fortemente, a
interpretacao e conservagao da natureza.

Fonte: Elaboragao prépria

Considerando os objetivos gerais de (i) compreender a importancia da atividade empreendedora TER

no desenvolvimento das economias locais e ii) identificar e compreender o ecossistema empreendedor

promotor da geracdo e desenvolvimento dessa atividade, foram seguidos diferentes procedimentos

metodoldgicos no que concerne a obtengdo de dados. Relativamente & recolha de dados referentes ao

primeiro objetivo, foram realizadas entrevistas a um conjunto de stakeholders (associagoes empresariais,

orgaos publicos relacionados ao empreendedorismo ou ao turismo e entidades promotoras de ecossistemas
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empreendedores) ligados ao TER no Brasil, em Portugal e na Espanha, que permitiram confirmar a
importincia dessa atividade para as economias locais (primeiro ponto da discussio de resultados). Nessas
entrevistas foi efetuada a seguinte questdo aberta “Qual a importancia da atividade empreendedora TER

no desenvolvimento das economias locais?”

No que se refere ao levantamento de dados para responder ao segundo objetivo, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas diretas (utilizando o roteiro de entrevista em Anexo 1), dirigidas aos
empreendedores de 14 empreendimentos (ver Quadro 2) de forma a tornar possivel a identificagao das
redes formais e informais utilizadas pelos empreendedores, assim como a identificagdo e compreensao de
aspectos relacionados com a existéncia de uma cultura empreendedora e de infraestruturas adequadas,
conforme se apresenta no segundo ponto da discussdo de resultados. A escolha dessa técnica de
levantamento de dados deve-se ao fato do reconhecimento da sua grande flexibilidade e adequabilidade
a um estudo de caso (YIN, 2001).

Quadro 2 — Casos de Turismo Rural estudados

Empreendimento TER Pessoa Pais Regiao Localizacao
entrevistada

Fazenda Buracao Proprietario Brasil Sao Paulo Mococa

Fazenda Nova Proprietario Brasil Sao Paulo Mococa

Hotel Fazenda Parque dos Proprietario Brasil Sao Paulo Socorro

Sonhos

Fazenda Vista Alegre Proprietario Brasil Sao Paulo Rlbelraq Preto /
Sertaozinho

Estancia Fazendinha Proprietario Brasil Sao Paulo Ribeirao Preto

Herdade Moinho Novo Proprietario Portugal Lisboa Montijo / Canha

Quinta do Alcube Proprietario Portugal Lisboa Setlbal /Azeitao

Quinta dos Mochos Proprietario Portugal | Lisboa Montijo / Pegbes

Aldeia da Mata Pequena Proprietario Portugal Lisboa Mafra /Aldeia da Mata
Pequena

Quinta do Miguel Proprietario Portugal | Lisboa SM:scl(r)nbra /Aldeia do

Ramajal Rural Proprietario Espanha  Extremadura Pinofranqueado

ElJiniebro Proprietario Espanha Extremadura Valencia de Alcantara

Valle de Mira Proprietario Espanha Extremadura  Valverde de Leganés

Casa de la Ermita Proprietario Espanha | Extremadura  Valdeobispo

Fonte: Elaboracdo prépria

As entrevistas com os stakeholders foram realizadas pessoalmente nas suas institui¢oes de origem
ou por meio de comunicagdo a distancia (telefone, Skype ou videoconferéncia). As entrevistas com
os proprietarios foram realizadas nos empreendimentos estudados, sendo que todas as instalagdes
foram visitadas e observadas, portanto tiveram durac¢do variada (de 2 horas a 6 horas), dependendo da
receptividade dada aos pesquisadores. A coleta de dados foi feita no Brasil durante o més de setembro de
2014, em Portugal entre os meses de outubro de 2014 e janeiro de 2015, e na Espanha no més de julho de
2015.
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Os dados recolhidos por meio das entrevistas diretas foram corroborados com um conjunto de outras
evidéncias, nomeadamente a analise de documentos (textos e folders elaborados pelos empreendedores,
informacao institucional disponibilizada pelos empreendedores e outras disponiveis na Internet, matérias
publicadas na comunicagao social, nomeadamente reportagens, artigos de divulga¢ao em jornais, revistas
da especialidade e Internet), e a observacédo de artefatos fisicos (instalacoes fisicas dos empreendimentos e
funcionamento in loco). Assim, foram também adotadas a observag¢ao direta e a participante como fonte
de evidéncias neste estudo multicasos.

Para o tratamento da informacédo recolhida durante as entrevistas recorreu-se a andlise de contetdo,
com a finalidade principal de “efetuar dedugoes logicas e justificadas, referentes a origem das mensagens
tomadas em consideragao” (BARDIN, 2011, p. 45). Para isso, algumas etapas de trabalho foram seguidas:
(i) preparagdo das informagdes por meio da anotagdo dos dados coletados nas entrevistas e organizagao
do material secunddrio com tomada de decisio sobre quais deles efetivamente correspondem aos
objetivos da pesquisa; (ii) categorizagdo dos dados coletados para identificar os elementos do ecossistema
empreendedor de acordo com o referencial tedrico utilizado neste estudo, isso permitiu a organizacao
dos dados em dimensdes de analise compreendendo, entre outras: redes formais e informais, instituigdes
de ensino e formagao de recursos humanos, governo, instituicdes financeiras e incubadoras; (iii) analise
comparativa e interpretagdo dos dados.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS EMPIRICOS

A IMPORTANCIA DA ATIVIDADE EMPREENDEDORA EM TER NO DESENVOLVIMENTO
DAS ECONOMIAS LOCAIS

As entrevistas realizadas com um conjunto de organismos ligados ao TER no Brasil, em Portugal e
na Espanha permitiram confirmar a importancia dessa atividade para as economias locais, que depende
muito da capacidade dos empreendedores e dos recursos que estes detém e conseguem mobilizar (Quadro
3).

Quadro 3 - Analise de conteuido das entrevistas efetuadas as entidades

Entidades/ Pais Entrevistado = Atividade empreendedora TER e importancia para as
Organismos economias locais

O TER contribui para a promoc¢do ambiental, histérica

Idestur - Instituto e cultural das regides, pode desenvolver a realidade

de Desenvolvi-

. Brasil Presidente sem desfazer uma identidade, pode desenvolver uma
mento de Turismo - - . = P
Rural realidade colaborativa com intervencao de varios
atores

O TER promove o desenvolvimento rural, valoriza
Assoua_u_;ao Café Brasil Presidente a produga’o.da regiao, agrega valor a proéug.ao
com Leite agropecuaria, promove a cultura gastronémica e o
modo de vida das regides
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Entidades/ Pais Entrevistado = Atividade empreendedora TER e importancia para as
Organismos economias locais
Por meio do projeto “Fazendas do Brasil” do Ministério
do Turismo, foi possivel estabelecer uma rede de
hospitalidade de carater familiar complementada com
Associacao atividades de animacao e interpretacao turisticas,
de Fazendas . . incentivando a sustentabilidade do TER brasileiro.
. Brasil Associado .. . .
Historicas Essa atividade contribuiu para o entendimento e
Paulistas reconhecimento da realidade diferenciada e particular
desses empreendimentos brasileiros, no que concerne
a preservacao da identidade histérica, patrimonial e
cultural das regides
O TER promove o desenvolvimento rural, promove e
Comtur de . . da a conhecer as regioes, revitaliza as infraestruturas
Brasil Presidente . o . .
Socorro de apoio, contribui para a qualidade de vida das
populacdes, cria sinergias e gera riqueza
O TER revitaliza as regides, permite manter
Associagao Aturp | Brasil Presidente exploragoes.agr_lcolas € con.t”blf'r Para ° aument_o <~:Ie
renda, contribui para uma ligacao a terra e a tradigoes,
culturas e habitos ja esquecidos
O TER é importante no contexto das economias rurais.
Entidade Regional N3ao apenas porque representa um complemento
. Representante . .. ” . p
de Turismo da Portugal a “tradicional” economia de base agricola como
.~ . da ERT-RL . . -
Regido de Lisboa assume investimentos em contraciclo com a (aparente)
irreversivel concentracdo urbana
Adrep.es - O TER pode contribuir para o desenvolvimento da
Associa¢do para - . .
- agricultura familiar e dos pequenos agricultores, para
o Desenvolvi- . . A ~
Portugal  Coordenadora ' a melhoria dos meios de subsisténcia, para a gestao
mento Rural da . ~ . .
Penmsula de dos recursos naturais, a protecao do meio ambiente e
P a promoc¢ao do desenvolvimento das zonas rurais
Setibal
O TER pode contribuir para a revitalizacao e
Conselho ~ - . NP
. preservacao cultural, patrimonial e arquitetdnica,
consultivo para o = .~ - .
. para a manutenc¢ao das tradicdes e habitos de vida
desenvolvi-mento ~ -
do turismo do Portugal  Representante e preservacado de saberes e fazeres. Contribui para
0 aumento da notoriedade das regides por meio
concelho Mafra ~ - . .
(CMTM) da preservacao da sua identidade, garantindo a
sustentabilidade destas
Nas regides onde a oferta turistica tem alguma
consisténcia e dimensao capaz de atrair um fluxo
Representante - TR B P
A turistico significativo e motivar a procura, o TER podera
da Camara . . B
Municipal ser uma vertente interessante da atividade turistica e
Camara Municipal assim conseguir ter impactos positivos nas economias
Portugal | de Palmela . NP
de Palmela na direcio rurais. Se o proprietario ou empreendedor for capaz
da Rotagde de integrar a sua oferta na oferta da restaura¢ao ou
. das experiéncias enoturisticas, e se for capaz de
Vinhos . . . .
diferenciar o seu estabelecimento o seu contributo
sera relevante
O TER é fundamental para o desenvolvimento do
Cluster do turismo na regiao de Estremadura (Espanha),
Turismo de Espanha | Representante | possibilitando um desenvolvimento sustentavel de
Extremadura curto, médio e longo prazo do setor do turismo na

regiao
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Entidades/ Pais Entrevistado = Atividade empreendedora TER e importancia para as
Organismos economias locais
Os 24 grupos de acdo local que integram a rede
Rede trabalham com a finalidade de desenvolver estratégias
Extremenha de europeias de desenvolvimento rural na regido da

Espanha Representante

Desenvolvimento Extremadura. O TER pode ajudar no desenvolvimento
Rural (Redex) local, porisso 0 apoio a criagdo de empresas tem sido
elevado

Fonte: Elaborac¢do prépria

As entrevistas efetuadas a varias entidades confirmaram que, quer no Brasil, em Portugal ou na
Espanha, o TER constitui uma atividade de relevancia para as economias locais das regides em estudo,
agregando valor ndo somente econdmico, mas também social, cultural, histérico e patrimonial, refor¢ando
a identidade das regides e das comunidades. Essa evidéncia parece ser reconhecida por um conjunto
de stakeholders, nomeadamente associacoes ligadas ao turismo rural, associagdes de desenvolvimento
regional, entidades do turismo, sendo corroborada na revisdo de literatura, com referéncia a um
conjunto de estudos (MURPHY, 1997; COOPER et al., 2001; MEYER-CECH, 2005; MENDONCA,
2006; CRISTOVAO; MEDEIROS; MELIDES, 2010; BAOREN, 2011; RIVED; GONZALEZ ALVAREZ;
BALLARN, 2013; YASUO; SHINICHI, 2013; MARTIN; JIMENEZ; MOLINA, 2014).

A ANALISE DO ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TER: ANALISE DOS CASOS

De forma a se identificar e compreender o ecossistema empreendedor promotor da geragdo e
desenvolvimento da atividade TER, foi realizada uma analise de contetido das entrevistas realizadas nos
empreendimentos de Turismo em Espago Rural no Brasil, em Portugal e na Espanha e cuja sintese é
apresentada nos quadros 4, 5 e 6 respectivamente (vide anexo 2). A analise de contetdo possibilitou
compreender e avaliar as redes, infraestruturas relevantes para a geragao e desenvolvimento da atividade
empreendedora TER, assim como identificar a existéncia de uma cultura empreendedora por parte dos
stakeholders envolvidos na atividade.

De um modo geral, em todos os casos e regides estudados, a existéncia de redes informais revelou-se
muito importante na criacio e desenvolvimento da atividade empreendedora TER, tendo, de um modo
geral, todos os empreendedores se referido a esse tipo de redes como crucial na mobilizagdo de recursos
ndo econdmicos, nomeadamente em termos de obten¢ao de motivacédo, de apoio, na partilha de recursos
(infraestruturas, equipamentos, entre outros), na participagdo ativa dos projetos e no aumento de novos
contatos, que se mostraram cruciais para o desenvolvimento dos projetos. A rede informal é também
particularmente importante, nos casos brasileiros, na mobilizaqéo de recursos econdmicos.

Asredes formais sdo também relevantes, tendo sido identificado um conjunto de elementos importantes
na atividade empreendedora. Contudo, as instituicdes financeiras no Brasil constituem um elemento
muito deficitario no apoio a criagdo e desenvolvimentos dos projetos TER. Assim, foi possivel verificar
que a capacidade para empreender depende muito das redes empreendedoras no processo empreendedor
conforme evidenciado na literatura (BIRLEY, 1985; ALDRICH; DUBIN, 1991; OSTGAARD; BIRLEY,
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1996; JOHANNISSON, 1998; GREVE; SALAFE 2003; LI et al., 2013) e que, quer a rede formal, quer a
rede informal usada pelos empreendedores sao importantes na mobilizagao de recursos financeiros e nao
financeiros, corroborando varios estudos apresentados na revisao de literatura (BIRLEY, 1985; ALDRICH;
DUBIN, 1991; GREVE; SALAFF, 2003; LI et al., 2013).

Foi também identificado um conjunto de infraestruturas, no que concerne a rede de transportes e
telecomunicagoes, que se revela mais deficitdria nas regides do Brasil em estudo. Apesar do desenvolvimento
econdmico do Brasil, em especial do estado de Sdo Paulo (onde foi realizada esta pesquisa), e do incremento
de algumas infraestruturas, os transportes sdo ainda deficitarios, agonizando-se essa situagdo nos meios
rurais. Quer em Portugal, quer na Espanha, apesar de se poderem justificar algumas melhorias adicionais,
as infraestruturas de transporte e de telecomunicagdes sdo boas. E importante salientar uma presenga
consideravel de diferentes clusters associados a industria de transformagdo de produtos agricolas ou de
criagdo de gado, conforme as particularidades das regides.

Os resultados revelam ainda uma forte cultura empreendedora dos envolvidos na atividade TER nos
casos em estudo. Ja no que concerne a cultura empreendedora no contexto das regides estudadas, existem
algumas diferengas entre elas. Assim, nas regides de Mococa, Socorro e Ribeirdo Preto (municipios do
estado de Sao Paulo), no Brasil, foi identificada uma fraca cultura empreendedora da regido com uma
capacidade associativa e colaborativa ocasional promovida predominantemente por iniciativa dos proprios
empreendedores. Apenas na regido de Socorro foi reconhecida alguma cultura empreendedora da regiao.
Na regido da Peninsula de Setdbal, em Portugal, e da Extremadura, na Espanha, foram encontradas
evidéncias de uma cultura empreendedora da regiao.

De um modo geral, o estudo evidenciou a existéncia de um conjunto de elementos relevantes no
ecossistema empreendedor TER das regides estudadas, em particular em Portugal e na Espanha, e os
empreendedores, apesar dos constrangimentos referidos, conseguem identificar e aproveitar oportunidades
geradas por esses ecossistemas, gerando riqueza. Também essas evidéncias sao corroboradas na literatura
(KYRGIDOU; HUGHES, 2010; HITT et al., 2011; LUKE; KERINS; VERREYNE, 2011).

CONSIDERACOES FINAIS

A revisao de literatura permitiu um enquadramento tedrico sobre empreendedorismo, turismo rural,
redes empreendedoras e ecossistema empreendedor. Com uma preocupacio de contextualizacao dessas
tematicas no turismo, foi possivel encontrar no estudo empirico resultados que corroboram os varios
estudos e perspectivas apresentadas.

Existe um forte reconhecimento por parte das entidades e organismos locais sobre a importancia da
atividade TER e o seu contributo para as economias locais das regides em estudo, agregando valor nao
somente econdmico, mas também social, cultural, histérico e patrimonial, reforcando a identidade das
regides e das comunidades. Quer no Brasil, em Portugal, ou na Espanha, esses stakeholders constituem
parte interessada no desenvolvimento dessa atividade e tém um papel ativo na sua dinamizagao, assim
como na cria¢ao e manuten¢ao de redes entre partes, contribuindo para a obtengao de algumas sinergias
revelantes nos ecossistemas empreendedores em estudo.

Os resultados empiricos permitiram concluir que tanto as redes formais como as redes informais sdo
determinantes para a atividade TER. As redes informais revelaram-se muito importantes na criagao e
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desenvolvimento da atividade empreendedora TER, principalmente no que concerne a viabilizagdo
de recursos ndo econdmicos, embora nos casos brasileiros essa rede ganhe importidncia também
relativamente a mobilizagdo de tais recursos. Esse fato justifica-se ndo apenas pelo funcionamento
deficitario das instituigdes financeiras no Brasil, mas também pela caracteristica informal muito enraizada
na economia brasileira. Esse funcionamento, que, por um lado, se revela restritivo devido as limitacdes
de investimentos para desenvolvimento dos projetos, que sdo cruciais para a sofisticagao, qualidade e
consequente alavancagem do negécio, por outro lado, muito frequentemente, constitui o tnico meio de
obtengdo de capital para criar projetos. Essa situagdo revela também a grande capacidade empreendedora
dos empreendedores TER brasileiros que conseguem ciar os seus negdcios em um ambiente econdmico e
financeiro mais adverso.

Apesar dessa capacidade empreendedora dos proprietarios, estes referem uma fraca cultura
empreendedora da regido associada a uma capacidade associativa e colaborativa ocasional promovida
predominantemente por iniciativa dos proprios empreendedores nas regides de Mococa, Socorro e
Ribeirdo Preto, sendo a regido de Socorro uma excegao. Ja em Portugal e na Espanha foram encontradas
evidéncias de uma cultura empreendedora da regiao mais fortalecida.

As redes formais revelaram-se também importantes, em particular nos casos portugueses e espanhdis,
sendo a sua utilidade muito associada a mobilizac¢ao de recursos financeiros e de capacitagio.

Finalmente, quer na regido de Setubal, quer na regido da Extremadura, foi possivel encontrar um grau
de desenvolvimento aceitavel, e a presen¢a de um conjunto de elementos necessarios para impulsionar a
atividade empreendedora no TER. Poder-se-a afirmar que os recursos para o empreendedorismo no TER
estdo integrados em um sistema holistico que, embora nao sendo ainda perfeito, parecem gerar sinergias
e resultados visiveis. Nessas regides europeias, os lideres politicos tém estado particularmente atentos as
condig¢des-chave para o sucesso das iniciativas das regides, com a criagao de estruturas minimas em termos
de tecnologia, subsidios, criagdao de talento em rede e uma massa critica de negocios em torno do TER,
que vao configurando uma cultura promotora do desenvolvimento local. O ecossistema empreendedor
do TER desses dois paises europeus esta bem adaptado aos ambientes especificos e, desde o inicio, envolve
a iniciativa privada com o setor publico. Nesse ecossistema empreendedor no TER, tem-se conseguido
atrair novos negocios, sendo atualmente um dos focos prioritarios nessas regioes.

Para concluir, e apesar das limitagdes do estudo derivadas da sua natureza qualitativa, sao varias as
implica¢Oes tedricas e praticas do estudo. Teoricamente, podemos confirmar a vista dos resultados obtidos,
que as redes empreendedoras e a colaboragdo empresarial tém um papel fulcral no sucesso das iniciativas
empreendedoras no TER, em linha com a literatura académica mais recente (GREVE; SALAFF, 2003;
NECK et al,, 2004; MARTINEZ FERNANDEZ, 2005; HITT et al., 2011; LUKE, KEARINS; VERREYNE,
2011; LI et al.,, 2013). Embora temos constatado também que as condi¢des sdo distintas nos trés paises
estudados, confirmando a importancia de outros fatores dos quais teoricamente depende o sucesso dos
ecossistemas empreendedores, como sao os servigos de suporte e as infraestruturas (NECK et al., 2004).

Desde a perspectiva de implicagdo pratica, os empreendedores no TER nos paises analisados, tanto
0s que iniciam a sua ideia de negdcio, quanto os que estdo na fase de crescimento ou de consolida¢ao,
tém, neste estudo, evidéncias de como os elementos que constituem o ecossistema empreendedor niao
podem ser tratados de forma isolada. No TER, deve-se procurar uma combinagio holistica, inteligente
e planejada dos diferentes elementos do ecossistema, de maneira que seja possivel, nao sé a criagdo dos
novos negocios, mas também o seu crescimento sustentavel.
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Anexo 1 — Guia de entrevista

Questao principal Subquestdes

1.1 Em termos de redes informais, quais foram os
intervenientes mais importantes e que recursos

1. Que tipo de redes foram relevantes na viabilizaram?

criacdo e no desenvolvimento do projeto
empreendedor?

1.2 Em termos de redes formais, quais foram os
intervenientes mais importantes e que recursos
viabilizaram?

2.1 Existem infraestruturas relevantes na regiao que
foram relevantes e determinantes para a criacao e
no desenvolvimento do projeto empreendedor?

2. Existem outros elementos relevantes
e determinantes para a cria¢do e no
desenvolvimento do projeto empreendedor?

2.2 Existe uma cultura empreendedora na regiao?

Caderno Virtual de Turismo — Rio de Janeiro, v.18, n.1, p.149-169, abr. 2018 165



COSTA ETAL.

ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR NO TURISMO EM ESPACO RURAL

Anexo 2 — Quadros-sintese da recolha de dados referentes ao ecossistema empreendedor das
regides em estudo

Quadro 4 — 0 ecossistema empreendedor para o desenvolvimento do TER nas regides de
Socorro e Ribeirdo Preto (Brasil)

Rural de Ribeirdo Preto -
ATURP

Redes
Infraestuturas
TER Tipo Descrigéo Incubadoras Fisicas Cultura Empreendedora
Informais  |Familia Forte cultura
SEBRAE, Associa¢do empreendedora familiar.
Fazenda Café com Leite, SENAR - Fraca cultura
Buracdo Formais Servigo Nacional de empreendedora da regido
Aprendizagem Rural, com uma capacidade
Municipio associativa e colaborativa
Informais |Familia e amigos
Contactos profissionais Forte cultura
.p empreendedora familiar.
desenvolvidos na sua
.. . Fraca cultura
atividade de editor, N
. . empreendedora da regido
principalmente dos meios .
Fazenda Nova . o com uma capacidade
Formais de comunicagdo, TV . .
associativa e colaborativa
Globo, Jornal Estado de ocasional promovida por
\%
Sio Paulo, SENAC P P
. . Rede de iniciativa dos
Minitério do Turismo,
. transportes empreendedores
Secretaria da Cultura S L
- Foram identificados inexistente,
Amigos/colegas, famila . L
diversos centros de | telecomunicacdes
.. negocios e de apoio | deficitaria, muitas
Contactos profissionais, de g‘ L pol ! @
.. a criagdo de zonas sem rede
agentes sociais € . Forte cultura
. . empresas, wireless ou rede
economicos do turismoe | . ) empreendedora do
. incubadoras e ninhos | telemovel, forte s
da comunidade em geral, de empresas. No cesenca de proprietario. Forte cultura
COMTUR, AC, perfeitura, P o P ¢ . empreendedora da regido
Hotel Fazenda entanto, ndo foram |clusters associados .
c d F . FACEP, SEBRAE, dificad N 3 indistria d com uma capacidade
sannlllpo 08 ormais SENAC, SENAIL ABETA, fndrica zs;a regiao . 4 H} Hstra ¢ ed associativa e colaborativa
Omios ABRATUR, ABIH, e mcy l.a ZI:S rans (;)rma?ao N forte e permanente
ABAV Media (TV e esp'ec1a A s.em cana e,acucar, ° dinamizada intensamente
. . servigos em turismo café e de
de revistas especializadas, N pelo empreendedor
. . transformagao de
Guia 4 Rodas e a Revista rodutos animais
. . . ui
Guia Guia Turista) P
Informais |Familia ¢ colegas Forte cultura
O SEBRAE, o SENAE ¢ a empreendedora familiar.
Fazenda Vista Associacdo de Turismo Fraca cultura
Alegre Formais Rural de Ribeirdo Preto - empreendedora da regido
ATURP , AGRISHOW, com uma capacidade
FENASUCRO associativa e colaborativa
Familia, amigos, Forte cultura
Informais  |colegas/colaboradores empreendedora familiar.
Estancia O SEBRAE e a Fraca cultura
Fazendinha . Associagdo de Turismo empreendedora da regido
Formais

com uma capacidade
associativa e colaborativa

Fonte: Elaboracdo prépria
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Quadro 5 — O ecossistema empreendedor para o desenvolvimento do TER na regido de Setdbal

Redes
Infraestuturas
TER Tipo Descri¢ao Incubadoras Fisicas Cultura Empreendedora
Informais  [Familia
Ministério da Agricultura e Forte cultura
do Mar e Comunidade
Europeia (PRODER), empreendedora do
Quinta do ADREPES, Camara p.r?pn?tarlo. Algumas
Alcube Formais Municipal de Setubal, evidéncias de uma cult.ljra
N .. empreendedora da regido.
Camara Municipal de Capacidade associativa e
gihl;ei;izciiz‘iiz de colaborativa ocasional.
Viagem
Informais  |Familia e amigos, vizinhos
GERA, Crédito Agricola do
Montijo, ADREPES, Rede de Forte cultura
Ministério da Agricultura e transportes empreendedora familiar.
do Mar e Comunidade razoavel. Boas Algumas evidéncias de
Europeia (PRODER), Foram identificados |~ ligagdes com uma cultura
Quinta dos Formais Camara Municipal do diversos centros de | grandes centros empreendedora da regido.
Mochos Montijo, Junta de freguesia negécios e de apoio urbanos mas Capacidade associativa e
de Pegdes, SATIVA, a criagdo de deficitarias colaborativa ocasional
CONSULAL Faculdade de empresas, ligagdes promovida pelo
Ciéncias de Lisboa, incubadoras, ninhos | intraregionais. Boa empreendedor.
distribuidores e produtores de empresas, rede de
(Maviflora, Abelhoa) nomedamente: telecomunicagde,
Amigos, outros SinesTecnopolo, | forte presenca de
proprictérios TER, Incubador Madan |clusters associados Forte cultura
Informais | conhecidos Parque (Faculdade | & indistria de eml.)re,el?dedora do
ADREPES, Ministério da de Ciéncia e transformagdo de p-roPne.tarlo. Algumas
Agricultura e do Mar tecologia da produtos agricolas | €vidéncias de um cultuia
Herdade do Comunidade Europeia Universidade Nova | (vinho, frutos e empreendedora da regiao
Moinho Novo (PRODER), Cémara de Lisboa), leguminosas)e de con.1 u‘ma capacidade.
Formais Municipal d<’) Montijo, Junta IPSStartup transformagio de | associativa e colaborativa
de Freguesia de Canha, (especializada em | produtos animais. | fon-e € pe-rmaneme
Cimara Municipal de projetos na area do O cluster dinamizada intensamente
Coruche turismo) , IPStartUp associado a pelo empreendedor
Familia, amigos, colegas, (Incubadora de | produg@o de vinho
conhecidos, comunidade, Ideias do IPS), ¢ extremamente
Informais  |ancidos CACE (Centros de | importante, sendo Forte cultura B
Montepio Geral, Camara apoio & criagdo de |a regiio em estudo empreended(-)re} fa‘mlhar‘
Municipal de Mafra, empresas), IAPMEI uma regiao Algumas evidéncias de
Aldeia da Associagio Burricadas, | (Instituto de apoio as| - demarcada de uma cultura .
Mata Pequena Quinta do Azinheiro ¢ Vale | Pequenas e médias | produgao de vinho empree‘ndedora da‘re‘glao.
Formais  |Verdejante, a Escola de empresas ¢ com uma forte Capamdadn? associativa ¢
Surf, o Campo Cova da inovagdo) presenca de colaboranv?t ocasional
Baleia ¢ a Terra Azul, adegas de promovida pelo
meios de comunicagio reconhecida empreendedor.
social notariedade
Informais |Familia, amigos
Meios de comunicagao Forte cultura
ZOC;aL 'CéllgmarZ]l\)/[Ru]r;i;igsll empreendedora familiar.
e Sesimbra, X A
Ministério da Agricultura e Algum;;::ﬁ;ﬁzlas de
Quil.qta do do Mar e Comunidade empreendedora da regido.
Miguel Formais Europeia (PRODER), Capacidade associativa e
ial\t/;i:et;qe Alr\zuitetura colaborativa ocasional
- Arres Mateus :
Associados e promotor de 2;232:?;221:
projetos de apoio a fundos
europeus
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Gabinete de Arquitetura
AMA - Aires Mateus
Associados e promotor
de projetos de apoio a

fundos europeus

Redes
Infraestuturas Cultura
Regido /Pais TER Tipo Descri¢ao Incubadoras Fisicas Empreendedora
Informais |Familia Forte cultura
Ministério da Agricultura empreendedora do
e do Mar e Comunidade proprietdrio.
Europeia (PRODER), Algumas evidéncias
Quinta do ADREPES, Camara de uma cultura
Alcube Formais Municipal de Setubal, empreendedora da
Camara Municipal de regido. Capacidade
Palmela, Faculdade de associativa e
Belas Artes, Agéncias de colaborativa
Viagem ocasional.
Informais |Familia e amigos, vizinhos
GERA, Crédito Agricola do Rede de Forte cultura
Montijo, ADREPES, transportes empreendedora
Ministério da Agricultura razoavel. Boas familiar. Algumas
e do Mar e Comunidade ligacdes com evidéncias de uma
Europeia (PRODER), Foram identificados| grandes centros cultura
Quinta dos Camara Municipal do diversos centros de urbanos mas emp~reendedora da
Mochos Formais  |Montijo, Junta de negécios e de apoio|  deficitarias regido. C.ap.acidade
freguesia de Pegdes, a criacdo de ligacBes associativa e
SATIVA, CONSULAI, empresas, intraregionais. colaborativa
Faculdade de Ciéncias de incubadoras, ninhos Boarede de ocasional promovida
Lisboa, distribuidores e de empresas, telecomunicagbe, pelo empreendedor.
produtores (Maviflora, nomedamente: |forte presenca de
Abelhoa) SinesTecnopolo, clusters
Amigos, outros Incubador Madan associados a Forte cultura
proprietarios TER, Parque (Faculdade industria de empreendedora do
Informais |conhecidos de Ciéncia e transformacdo de proprietario.

) ADREPES, Ministério da tecologia da produtos agricolas Algumas evidéncias
Penmslula Herdade do Agricultura e do Mare Universidade Nova | (vinho, frutos e de um cultura
de Settibal Moinho Novo Comunidade Europeia de Lisboa), leguminosas)e de empreendedora da
/Portugal Formais (PRODER), Camara IPSStartup transformagdo de | regido comuma

Municipal do Montijo, (especializadaem |produtos animais. capacidade
Junta de Freguesia de projetos na area do O cluster associativa e
Canha, Camara Municipal turismo) , IPStartUp associado a colaborativa forte e
de Coruche (Incubadora de produgdo de permanente
Familia, amigos, colegas, |ideias do IPS), CACE vinho é Forte cultura
) con.h~eC|dos, comunidade, | (Centros de apoioa| extremamente empreendedora
Informais anuaos' . criagdo de importante, familiar. Algumas
MO"_tEIPIO Geral, Cdmara | empresas), IAPMEI |sendo a regido em evidéncias de uma
Aldeia da Munlc'lpall de M?fra, (Instituto de apoio estudo uma cultura
Mata ASS.OCIBCEO B.Llrrlc?daS, as pequenas e regido demarcada empreendedora da
Pequena . Quintado Afzmhelroe médias empresase | de produdode | ogiso Capacidade
Formais Vale Verdejante, a Escola 3 inovac3o) vinho com uma associativa e
de S%Jrf, o Campo Cova da forte presenga de colaborativa
Balga eaTerra A,ZUIL adegas de ocasional promovida
me!os de comunicagdo reconhecida pelo empreendedor.
social notariedade
Informais |Familia, amigos Forte cultura
Meios de comunicagdo empreendedora
social, Cdmara Municipal familiar. Algumas
de Sesimbra, ADREPES, evidéncias de uma
) Ministério da Agricultura cultura
QU'-nta do e do Mar e Comunidade empreendedora da
Miguel Formais Europeia (PRODER),

regido. Capacidade
associativa e
colaborativa

ocasional promovida

pelo empreendedor.

Fonte: Elaboracgdo prépria, 2015
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Quadro 6 — O ecossistema empreendedor para o desenvolvimento do TER na regido da

Extremadura
Redes
Infraestuturas
TER Tipo Descrigio Incubadoras Fisicas Cultura Empreendedora
Informais | Colegas e amigos Forte cultura
empreendedora familiar.
Boa cultura
Ramajal Rural REDEX, FUNDECYT empreendedora da
Formais | USTER TURISMO localidade com uma
capacidade associativa e
Rede de . .
colaborativa media que
transportes
o pode melhorar
aceitavel embora
Informais |Familia e amigos com necessidade Forte cultura
REDEXf Camara de de algumas empreendedora do
El Jiniebro Comercio de Céceres, F . . melhorias. As propietario. Boa cultura
. oram identificadas L
Formais CLUSTER TURISMO, o eubadoras de telecomunicagdes emprendedora da
. . u
Universidadade de eImOresas m regio sao boas, todas as localidade
Extremadura P b 8801 onas tem rede
embora nao .
Colegas e amigos i wireless e rede de Forte cultura
espec.ll;;e:mente telemovel. empreendedora dos
Contactos profissionais eslzeC}a das Tm Presenca media do| proprietarios com uma
desenvolvidos na sua Urismo rura Cluster de Turismo| capacidade associativa e
Valle de Mira lInformais |2tividade de fotografo nos e forte presenca colaborativa forte e
meios de comunicagao da Rede permanente dinamizada
vinculados com a moda ¢ a Extremena de intensamente com o
TV, o mundo do espetaculo Devenvolvimento | extrangeiro. Fraca cultura
e do teatro principalmente Rural emprendedora da
localidade
Informais  |Familia e colegas Forte cultura
Casa de I empreendedora familiar.
Ermita F . Camara de Comercio de Cultura empreendedora
ormars Céceres media da localidade com
uma capacidade

Fonte: Elaboragao propria, 2015
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