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GABRIELLI E SANTOS TURISMO DE BASE COMUNITARIA E PATRIMONIO...

RESUMO

Este artigo pretende contribuir com a discussdo acerca da complexa ligacdo entre Bens Culturais Imateriais
e o Turismo. Para isso, em um primeiro momento, abordaremos a perspectiva da Unesco acerca da apro-
ximagdo do turismo com o patrimonio cultural imaterial, contrastando-a com analises antropoldgicas ad-
vindas, em grande escala, da Antropologia da Performance (ANDERSON, 1982; SCHECHNER, 1985) e da
Antropologia do Turismo (GRUNEWALD, 2003). Em um segundo momento, analisaremos a configuragao
de alguns roteiros de Turismo de Base Comunitaria (TBC) e a utilizagao, por parte destes, de saberes étnicos
circunscritos em modos tradicionais de vida e organizagdo social nos estados do Ceara e Sergipe, na regido
Nordeste do Brasil. Na tltima etapa, se detalhara a metodologia adotada pelo Instituto de Pesquisas em Tec-
nologia e Inovagao (IPTI), uma entidade privada sem fins lucrativos, quando da elaborac¢do do Plano de
Gestao Participativa do Turismo no municipio de Santa Luzia do Itanhy (SE), realizado em 2011, com o apoio
do Ministério do Turismo. Apds o estudo de alguns casos de sucesso e propostas de implantac¢do de TBC,
por meio do desenvolvimento de novos modelos de planejamento turistico na regido Nordeste do Brasil, foi
possivel estabelecer a relagdo direta entre gestio do turismo de base comunitéria e seu vinculo com a cultura,
a identidade e o patrimonio imaterial.

Palavras-chave: Patrimonio Cultural Imaterial. Antropologia. Turismo de Base Comunitaria

ABSTRACT

This paper aims to contribute to the discussion about the complex link between Intangible Cultural Heritage
with tourism. For this, at first, we will address UNESCO’s perspective on approach tourism with the intan-
gible cultural heritage contrasting it with anthropological analyzes resulting in large-scale, of Anthropology
of Performance (Anderson, 1982; Schechner, 1985) and Tourism Anthropology (Grunewald, 2003). Secondly,
we analyze the configuration of some routes of Tourism Community Based (TBC) and uses by those of ethnic
knowledge circumscribed in traditional ways of life and social organization in the states of Ceard and Sergipe,
in northeastern Brazil. In the last step, we will detail the methodology used by the Institute for Research in
Technology and Innovation (IPTI), a private non-profit entity, when preparing the Participative Management
Plan for Tourism in the municipality of Santa Luzia do Itanhy (SE), held in 2011, with the support of Ministry
of Tourism. After the study of some successtul cases and proposals for implementation of TBC by develop-
ing new models of tourism planning in the northeastern region of Brazil, it was possible to establish a direct
relationship between community-based tourism management and its connection with the culture, identity
and the intangible heritage.

Keywords: Intangible Cultural Heritage. Anthropology. Community-Based Tourism.
RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo contribuir a la discusion sobre la compleja relacion entre el Patrimonio Cul-
tural Inmaterial con el turismo. Para eso, en un primer momento, se abordard la perspectiva de la UNESCO
sobre el enfoque del turismo con el patrimonio cultural inmaterial que contrasta con los andlisis antropolo-
gicos que resulta en gran escala, de la Antropologia de la Performance (Anderson, 1982; Schechner, 1985) y
Antropologia del Turismo (Grunewald, 2003). En seguida, se analiza la configuracion de algunas rutas de
Turismo de Base Comunitaria (TBC) y la utilizacion de los de conocimientos étnicos circunscritos en las
formas tradicionales de vida y organizacion social en los estados de Ceard y Sergipe, en el nordeste de Brazil.
En el dltimo paso, vamos a detallar la metodologia utilizada por el Instituto de Investigacion en Tecnologia e
Innovacion (IPTI), una entidad sin fines de lucro, en la preparacion del Plan de Gestién Participativa para el
turismo en el municipio de Santa Luzia do Itanhy (SE), que se celebré en 2011, con el apoyo del Ministerio de
Turismo. Después del estudio de algunos casos exitosos y propuestas para implementacion de TBC mediante
el desarrollo de nuevos modelos de planificacién del turismo en la regién Noreste de Brasil, fue posible es-
tablecer una relacion directa entre la direccion de turismo de base comunitaria y su conexién con la cultura,
identidad y patrimonio inmaterial.

Palabras clave: Patrimonio Cultural Inmaterial. Antropologia. Turismo de Base Comunitdria.
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Introducao: Turismo e patrimdnio cultural imaterial

Para entender a perspectiva da Unesco com relagdo a conjugagio do Turismo com o Patrimdnio Cultural
Imaterial (PCI), e sua evolu¢do ao longo do tempo, utilizou-se como referéncia uma série de apostilas
que foram disponibilizadas pelo Centro Regional para a Salvaguarda do Patrimonio Cultural Imaterial
da América Latina (Crespial), quando da oferta do Curso Virtual sobre Registro e Inventario do Patri-
monio Cultural Imaterial, em 2010.

Primeiramente, se delimitou um conceito pelo que os estudos identificam ser a atividade turistica. Para
tanto, foi utilizada a defini¢do de Oscar de la Torre (1992), segundo o qual o turismo deve ser compreen-
dido como um fendémeno social que consiste no deslocamento voluntario e temporario de individuos ou
grupo de pessoas que, fundamentalmente, por motivos de recreagao, descanso, cultura ou saude, saem do
seu local de residéncia habitual para outro, no qual ndo exercem nenhuma atividade lucrativa nem remu-
nerada, gerando multiplas inter-relages de importancia social, econémica e cultural.

Se para De la Torre (1992) o turismo pode ser entendido como um fenémeno social causado pelo
deslocamento das massas, para Fuster (1974), essa mesma atividade envolve também os fendmenos e as
relagdes que esta massa produz em consequéncia de suas viagens. Para esse autor, além de ser o conjunto
das organizagdes privadas ou publicas que surgem para fomentar a infraestrutura e a expansao do ntcleo,
as campanhas de propaganda, todo o equipamento receptivo de hotéis, agéncias de viagens, transportes,
espetaculos, guias-intérpretes, o turismo é, também, os efeitos negativos ou positivos que se produzem
nas populacdes receptoras. Assim, é relevante destacar a atividade turistica como um fendmeno e analisar
as inter-relagdes sociais, econdmicas e culturais — tdo intimamente ligadas e dificeis, sendo impossiveis,
de serem entendidas separadamente — geradas em func¢do do desenvolvimento do turismo em localidades
estudadas pelas autoras.

Mario Beni (2004) aponta como efeitos positivos do turismo: o desenvolvimento da criatividade em
varios campos; a promog¢ido do sentimento de liberdade mediante a abertura ao mundo; estabelecimento
ou extensdo de contatos culturais; a promogao da difusdo de informagdes sobre uma determinada regido
ou localidade, seus valores naturais, culturais e sociais; a integracdo social e incremento da consciéncia
nacional e a abertura a novas perspectivas sociais como resultado do desenvolvimento econdémico e cul-
tural da regido.

Entre os efeitos negativos, o citado autor destaca: a degrada¢ao e destrui¢ao de recursos naturais; mu-
dangas nos padrdes de produgido e consumo da populagio local; precariedade na oferta de servigos a parte
significativa da populagdo local; desintegracdao do territério / comunidade; dependéncia do turismo em
funcdo da substituicdo de outras atividades economicas tradicionais, etc.

Problematizou-se a seguir, sob uma perspectiva antropologica, aspectos referentes ao estabelecimento
ou extensdo de contatos culturais, as mudangas nos padrdes de producéo e consumo da populagio local e
a dependéncia do turismo em fungio da substitui¢ao de outras atividades econdmicas tradicionais.

Enquanto objeto de estudo, o tema referente as interacdes sociais entre turistas e hospedeiros, em co-
munidades tradicionais, passa a interessar a Antropologia a partir das décadas de 1960 e 1970, em especial
a partir da década de 1970 (GRABURN, 2009). Desde entdo, o interesse crescente por parte dos turistas
por sociedades em reconditos da Terra, a procura pelo outro, pelo diferente, pelo exético (que é buscado
desde o inicio das jornadas turisticas) passou a ser objeto de analise das ciéncias sociais, assim como os
efeitos provocados pelo encontro do turista com o “outro”.
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Considerando-se as dindmicas socioculturais contemporéaneas, observa-se que o interesse pela pratica
turistica em comunidades tradicionais tem despertado atengido pelo “exotismo” que caracteriza tais popu-
lagdes ante os turistas oriundos de contextos sociais urbanizados, impregnados de aparatos tecnoldgicos
nas mais diversas esferas de producio e interagdo sociocultural. Junto a isso, os modos de vida “interio-
ranos’, os modos de fazer artesanais, entre outros, tém despertado a aten¢do ndo apenas de visitantes,
mas também de comunidades que veem no turismo uma oportunidade de dinamizar as relagdes socioe-
condmicas locais. Uma das formas de promover tal aproximagao, entre visitantes e moradores, mediada
pela cultura local, é o Turismo de Base Comunitaria (TBC), que sera discutido no presente artigo. Sendo
o objetivo deste, apresentar discussoes tedricas sobre a interacdo entre turismo de base comunitdria e o
patrimodnio cultural imaterial, além de apresentar alguns exemplos de localidades, situadas no Nordeste
brasileiro, onde tais tipos de interagdo tém sido praticados nos dltimos anos.

Nesse modelo de gestao do turismo, o “outro’, ou seja, o visitante se desloca com o intuito de conhecer
e valorizar a cultura local, especialmente os aspectos relacionados aos bens imateriais desta. A populagao
local, por sua vez, parte da conscientizacio e valorizacao de suas identidades culturais para a estrutracido
democratica das atividades turisticas que envolvem, em geral, modos de “saber fazer” tradicionais. E jus-

tamente essa relacao dos bens imateriais com o turismo que discutiremos a seguir.

O Patrimonio Cultural Imaterial (PCI) e sua problematica relagao com o turismo

Por Patrimdnio Cultural Imaterial entende-se os usos, representagdes, expressoes, conhecimentos e
técnicas - com os instrumentos, objetos, artefatos e espagos culturais que lhes sdo inerentes — que as
comunidades, os grupos e, em alguns casos, os individuos, reconhegam como parte integrante de seu
Patrimoénio Cultural. Transmitido de geragdo em geragao, o PCI é recriado constantemente pelas comu-
nidades e grupos em fun¢ao de seu entorno, sua interagdo com a natureza e sua historia, infundindo um
sentimento de identidade e continuidade, contribuindo para promover o respeito a diversidade cultural e
a criatividade humana (UNESCO, 2003).2

De acordo com a Unesco (2015), o PCI se manifesta em diferentes &mbitos, a saber: tradi¢des e expres-
soes orais;’ as artes do espetéculo, representa¢do;* usos sociais, rituais e atos festivos; conhecimentos e usos
relacionados com a natureza e o universo e técnicas artesanais tradicionais.

No Brasil, a classificacao que foi adotada pelo Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional
(Iphan) compartimenta o PCI em quatro livros. O dos Saberes: diz respeito aos conhecimentos e modos
de fazer enraizados na vida cotidiana das comunidades; Formas de Expressdo: envolve as manifestagoes
literarias, musicais, plasticas, cénicas e ludicas; Celebragdes: inserem-se os rituais e festas que marcam a
vivéncia coletiva do trabalho, da religiosidade, do entretenimento e de outras préticas da vida social e,
por fim, o livro dos Lugares: vislumbrando mercados, feiras, santuarios, pracas e demais espagos onde se
concentram e reproduzem praticas culturais coletivas.

De acordo com o contetido tedrico presente no material fornecido pela Unesco/Crespial quando da
oferta do Curso Virtual sobre Registro e Inventario do PCI, uma das principais premissas acerca do PCI
diz respeito a noc¢do de que o valor do patrimdnio ndo radica em seu caréter expressivo formal, mas em

2 Convencao para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial, Paris.

3 Incluido o idioma como veiculo do patrimdnio cultural imaterial.

4 Manifestagdes coletivas que tém um caréter cénico e se executam para ser mostradas a uma comunidade e a sociedade em geral,
mas que ao mesmo tempo dotam de identidade a comunidade ou o grupo ao qual estejam vinculadas.
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sua dimensdo simbélica. Nesse sentido, constituiriam o sustento e a razdo de ser do patrimonio imaterial,
conhecimentos e saberes ancestrais, relacdes sociais, usos e representagdes simbdlicas, toda uma trama
complexa de sentidos, de relagdes sociais e culturais.

Mediante o exposto, observa-se uma eleigao clara da Unesco pela perspectiva antropoldgica de analise
do chamado patrimonio cultural. Essa elei¢do se evidencia igualmente quando adota a pesquisa de campo
como método privilegiado para as agdes praticas de Registro® dos bens inventariados, que incluem as eta-
pas de levantamento preliminar, identificacdo e documentagdo (CASTRO, 2006).

A Unesco ressalta ainda, como caracteristicas intrinsecas ao Patriménio Cultural Imaterial, seu aspecto
mutante e dindmico, enfatizando, por isso, ser necessario que se atente aos diferentes fatores de transfor-
macio e que se detecte processos de mudanga ou alteragdo, os quais ndo respondem a dinadmica propria
das comunidades ou grupos, mas respondem a agentes externos ou imposi¢oes de fora.

Entende-se que o turismo, tal qual figura em grande parte dos textos que abordam sua insercéo e ex-
pansdo em comunidades tradicionais, pode ser compreendido como uma das “formas de imposi¢do desde
fora”, visto que, em muitas ocasides, o seu desenvolvimento ocorre a revelia da comunidade local, ou sem
considera-la como parte indispensavel do processo de planejamento. Perceber, entretanto, a forma de ex-
periéncia turistica caracterizada pela promoc¢éao do outro, nos parece de extrema relevancia na medida em
que se tem configurado ndo apenas como alternativa econdmica valiosa para as comunidades turisticas,
mas para a propria revitalizagdo cultural de manifesta¢des esquecidas ou adormecidas.

Antes de entrar no amago dessa discussdo, ¢ plausivel analisar alguns extratos encontrados no mate-
rial ofertado no Curso Virtual sobre Registro e Inventario do Patrimonio Cultural Imaterial. A principio,
mais especificamente na década de 1970, como exp6s a Convengdo sobre Prote¢do do Patrimonio Mun-
dial, Cultural e Natural, que ocorreu em Paris de 17 a 21 de novembro de 1972, reforcou as politicas de
conservagdo do patrimonio e se converteu na norma de referéncia obrigatéria para incluir as politicas de
conservagao — o turismo era visto como um instrumento de desenvolvimento e sua conjugagdo com o
patrimoénio cultural parecia ser vista ainda com bons olhos.®

O crescimento do turismo nas décadas seguintes e a incorporagdo de manifestagdes tradicionais diver-
sas nos roteiros turisticos, no entanto, geraram um aparente receio por parte da Unesco (2010), como se
verifica no extrato abaixo:

Se bem o turismo pode contribuir a reavivar as artes do espetaculo tradicionais e dar um “valor de mercado” ao
patrimonio cultural imaterial, também pode ter um efeito deformante, ja que frequentemente as representagdes
se encurtam para mostrar uma série de “cenas culminantes” adaptadas para responder a demanda turistica. Com
frequéncia as formas artisticas tradicionais se convertem em produtos de diversdo, com a conseguinte perda de

importantes formas de expressdo comunitaria.”

Em que medida a adaptagdo de formas artisticas tradicionais para o consumo turistico implica em per-
da de importantes formas de expressao comunitaria? Em todos os lugares em que o turismo se apresente, o
risco seria 0 mesmo para cada manifestaciao encontrada pela massa? O que a Unesco entende como “efeito
deformante”, aparentemente, encontra paralelo com o que alguns autores da literatura sobre Antropologia

5 A Lei de Registro para a salvaguarda do PCl foi estabelecida pelo Decreto N. 3.551, de 4 de agosto de 2000.
6 Modulo |, Sessao 1, p.10.
7 Médulo I, Sessao 2, p.11.
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do Turismo® chamam de “teatralizacdo da cultura’, artificio ndo necessariamente recriminavel, uma vez
que, contemporaneamente, diversos agentes sociais se utilizam do turismo para sua sobrevivéncia, ou para
a sobrevivéncia de sua renovada forma de expressao.

No extrato a seguir percebemos a “importancia” do turismo a partir de seu viés econdmico ou a inesti-
mavel “ajuda financeira” oferecida pelos visitantes aos organizadores de festas e bailes populares:
Muitas comunidades registraram uma participagao crescente de turistas em seus acontecimentos festivos e, ainda
que essa participacdo possa ter aspectos positivos, as festividades sofrem muitas vezes as mesmas consequéncias que
as artes tradicionais do espetdculo. A viabilidade dos usos sociais e os rituais, e em particular dos acontecimentos
festivos, pode depender também do contexto socioeconémico geral. Os preparativos, a elaboracdo de fantasias e

mascaras e os gastos com 0s participantes costumam ser muito caros, e em momentos de crises econdmicas nem
sempre podem ser custeados.’

Verificou-se que em grande parte da literatura acerca do tema em questao encontra-se, por parte dos
autores, uma visdo negativa sobre as transformagdes ocorridas em manifestagdes locais em fun¢do de
sua exploracdo ou utilizacio pelo turismo. De acordo com essa perspectiva, o desenvolvimento turistico
levaria os nativos de pequenas cidades hospedeiras a abandonarem um modo de vida tradicional e inde-
pendente do capitalismo global para inserir-se em negdcios locais incrementados pelo turismo. Sem negar
a importancia desses estudos para a construgdo de um olhar critico acerca do fendmeno turistico em toda
sua complexidade, Grunewald (2003) destaca uma “perspectiva mais produtiva” que reforga a etnicidade
promovida entre certas populagdes como um refor¢o de certas tradigdes que passaram a condi¢ao de cha-
mariz turistico, participando da perspectiva do desenvolvimento local do turismo. No entanto, “alentar-
-se-a todas as partes a zelar especialmente para que as atividades de sensibilizacdo ndo tenham como
consequéncia [...] fomentar uma comercializagdo excessiva ou um turismo nao sustentavel, que poderia
por em perigo o devido patrimonio cultural” (UNESCO, 2010, p. 11-12). Mais uma vez, em meio a outros
fenomenos ou “efeitos da mundializa¢do’, como as emigragoes, o desenvolvimento do individualismo,
a generalizagao da educagdo formal, a influéncia crescente das grandes religides mundiais, o turismo é
destacado.

Note-se que a0 mesmo tempo em que valoriza e enfatiza a dinamicidade do patrimonio e sua ressigni-
ficagao, a Unesco se mostra conservadora em perceber ou admitir que as mudangas de significado sofridas
por algumas manifestacdes tradicionais em lugares especificos podem ter surtido efeitos positivos, ao
menos em uma parte dos atores sociais envolvidos com tais praticas.

Nao se percebe no discurso oficial da organizagao, igualmente, nenhuma mengéo a etnicidade como
lugar ou espago necessario a partir do qual as pessoas falam (GRUNEWALD, 2003). De forma semelhante,
passam ao largo do contetido tedrico dos textos oferecidos no curso, perspectivas oriundas dos estudos
culturais como os de Stuart Hall (2004) acerca das identidades fragmentdrias, que emergem com seg-
mentagdes internas, ndo conseguindo operar como totalidades. Em nenhum momento as transformagoes
vivenciadas pelas manifestagdes tradicionais sio pensadas como novas etnicidades em comunidades com
posi¢des subalternas que tentam expor a si mesmas contra o mundo formalizado por for¢as globalizadas
e presentes no prisma do mundo pds-moderno (HALL, 2004).

Ao mesmo tempo em que privilegia o método antropoldgico em todas as etapas do Registro (inventa-
rio e documentagio), a organiza¢do ignora algumas das premissas basicas da Antropologia da Performan-
ce, encabecada por autores como Victor Turner (1988) e Richard Schechner (1985), que, igualmente, iden-

8 Grunewald (2003) e Yazigi (2009).
9 Médulo I, Sessao 2, p.15.
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tificam: audiéncias turisticas estao modificando performances em todos os lugares do mundo. A pergunta
mais apropriada a ser feita diante do exposto nos parece ser: Como? De forma bastante simplificada, os
antropologos que se dedicaram a estudar eventos performaticos em todo o mundo atribuem as mudancas
sofridas pelas performances a mudanca na audiéncia, e problematizam: O que acontece quando perfor-
mances sao apresentadas para uma audiéncia que nao sabe nada do contexto social e religioso que esta
vendo? Segundo entendem-se, as respostas podem ser tao variadas quanto o contexto especifico em que
cada uma delas se desenrola. Dai a importancia de que cada caso seja estudado levando em consideragao
o contexto histdrico, social, politico e econdmico local, assim como os diferentes graus de interagdo com
o turista.

Podemos usar como exemplo o competente trabalho realizado por Michelle Anderson (1982) no Haiti.
Ao estudar o voodoo naquele pais,'” a antropdloga percebeu que, em resposta ao interesse turistico pela
manifestacao religiosa local, a comunidade havia adaptado o ritual original que, se mantendo o mesmo,
era apresentado em trés formas distintas: Mariani, Jacmel e Nansoucri. Anderson constatou que a primeira
forma, teatral/comercial, observada em Porto Principe, onde o fluxo de turistas é alto, era apresentada
“apenas” para turista. A segunda forma, social/teatral, foi observada em Jacmel, uma cidade pequena no
sul do pais, onde o fluxo turistico havia apresentado um boom recente, tinha um carater mais comercial e
era apresentada tanto para haitianos quanto para os turistas. Ja a terceira forma, entendida pela pesquisa-
dora como ritual/social, se desenvolvia em uma cidade onde o fluxo turistico era quase inexistente, e era
apresentada “apenas” para haitianos.

Anderson (1982, p. 51) concluiu que as trés formas, tomadas juntas, compunham o auténtico vudu: “o

»

que faz estas mudangas e o que mantém o vudu ‘vivo é a audiéncia cambiante”. “E é o que pode vir a mata-
-lo também”, acrescenta Schechner (1985, p. 32), que reconhece o fato de que pode haver mais mudanca

do que pode absorver um género antes que deixe de ser ele mesmo.

Cabe aqui alinhar o que pontuam os autores acima — Schechner e Anderson — com o que Grunewald
(2003) descortina: quando uma etnicidade se alavanca em face do turismo, isso nao quer dizer que os
limites da comunidade sejam coincidentes com os da arena turistica. Ou seja, nem todos os nativos estao
engajados na etnicidade para o turismo. Na visao do autor anteriormente citado, os que estdo, acabam for-
mando outra comunidade: a turistica. Constituida e apresentando linhas étnicas, essa comunidade pode
ser chamada de etnoturistica.

S4o as nuances particulares de cada encontro entre o turismo e as manifestagdes culturais e tradicio-
nais locais que deveriam importar aos antropélogos interessados em estudar o fendmeno turistico em sua
complexidade. Em cada local em que o turismo se configurar como uma realidade social e oportunidade
econdmica serd necessario entender como a comunidade participa, de maneira diferenciada, do processo.
Além disso, e talvez ainda mais importante, seja a compreensdo de que a seu modo, e em cada local de
maneira diferenciada, os agentes culturais tradicionais negociardo com o turismo e turistas o que podera
ou nao ser compartilhado de seu acervo cultural, em que momento e a que preco.

Veremos a seguir como as identidades étnicas, ou ndo, vém se apropriando do turismo no Brasil, de
forma a favorecer interesses sociais, em uma perspectiva de inclusio, associativismo e desenvolvimento
sustentavel, dialogando com o patrimonio cultural imaterial de tais comunidades.

10 Principal religido do Haiti, o Voodoo, Vodu ou Vudu teve origem na Africa e foi trazido pelos escravos que vieram para a América,
na época da colonizagao.
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O Turismo de Base Comunitaria (TBC) e os Roteiros Cearenses

De maneira geral, o turismo comunitério pode ser entendido como uma atividade turistica que apre-
senta gestdo coletiva liderada pela comunidade, transparéncia no uso e destinagdo dos recursos e na qual
a principal atragdo turistica ¢ o modo de vida da populagio local. Nesse tipo de turismo, geralmente, a
comunidade é proprietaria dos empreendimentos turisticos e ha a preocupagdo em minimizar o impacto
ambiental e fortalecer acdes de conservacdo da natureza.

Segundo Maldonado (2009, p. 31), especialista da Organiza¢ao Internacional do Trabalho e coordena-
dor da Rede de Turismo Sustentdvel da América Latina (RedTurs),
Por Turismo Comunitdrio entende-se toda forma de organizagio empresarial sustentada na propriedade e na au-
togestdo sustentavel dos recursos patrimoniais comunitarios, de acordo com as praticas de cooperagdo e equidade
no trabalho e na distribui¢do dos beneficios gerados pela prestagdo dos servigos turisticos. A caracteristica distinta
do turismo comunitdrio ¢ sua dimensao humana e cultural, vale dizer antropolégica, com objetivo de incentivar o

dialogo entre iguais e encontros interculturais de qualidade com os visitantes, na perspectiva de conhecer e aprender
com seus respectivos modos de vida.

Segundo o Ministério do Turismo brasileiro (2007), as experiéncias de Turismo de Base Comunitaria
no pais datam de meados dos anos 1990, e foram organizadas independentemente de a¢des ptblicas. Com
a criagdo do Ministério do Turismo, em 2003, as iniciativas de TBC sdo reconhecidas pelo érgao como um
fenomeno social e econdmico em algumas regides do territdrio nacional, por meio de organizagdes nao

governamentais e pesquisadores do tema, como porta-vozes dessas iniciativas.

Nos anos de 2006 e 2007, tanto representantes das iniciativas de TBC, como pesquisadores do tema,
demandaram do poder publico uma agdo mais articulada, com o reconhecimento do Turismo de Base
Comunitaria. A intensificagdo do didlogo entre 6rgaos do governo federal, academia e iniciativas de TBC
resultou na decisdo de apoiar o desenvolvimento da atividade no pais por meio de um processo seletivo de
projetos via Edital de Chamada Publica. Este foi lancado em 2008, com o objetivo de conhecer e apoiar o
desenvolvimento das iniciativas com esse perfil em todo o Brasil.

Essa decisao, do ponto de vista da oferta, considerou a expansdo de bens e servicos e a gestdo da ati-
vidade turistica nos territorios, sob a responsabilidade das comunidades locais. Do lado da demanda,
pesquisas nacionais e internacionais apontavam o interesse crescente dos turistas pela vivéncia de experi-
éncias, convivio com culturas diferentes, ambientes preservados, crescente segmentacdo e fragmentacao
das viagens, que indicavam para a potencialidade das iniciativas de TBC no pais.

Por meio do edital, 50 projetos distribuidos em 19 estados brasileiros foram aprovados, embora nem
todos tenham sido executados. O Projeto da Rede Tucum foi um deles, pioneiro na area de turismo co-
munitario no Ceard. Abrangendo diversas comunidades do estado, que se localiza no nordeste do Brasil,
a Rede oferece para os mercados nacional e internacional um produto turistico projetado para a interagao
entre povos distintos, atento a proteger e valorizar culturas e territdrios, economicamente integrados as
atividades tradicionais e com a finalidade de produzir recorrentes beneficios a toda a comunidade.

Atualmente, a Tucum conta com a participagao de dez comunidades costeiras, entre indigenas, pesca-
dores e moradores de assentamentos rurais, dois pontos de hospedagem solidaria em Fortaleza, além de
duas ONGs que fazem o apoio institucional a rede — Instituto Terramar (Brasil) e Associacio Tremembé
(Italia).
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A Rede busca o fortalecimento da proposta de turismo comunitario, oferecendo belas paisagens alia-
das ao compromisso social. Juntas, cada comunidade se fortalece, fomentando a troca de experiéncias e
a cooperacao, tendo em vista o compartilhamento de saberes e a construgdo de estratégias coletivas de
superagao dos desafios a serem enfrentados. Lembrando que o TBC se diferencia justamente por ser

[...] uma oportunidade para as popula¢des locais possuirem o controle efetivo sobre o seu desenvolvimento, sendo
diretamente responsaveis pelo planejamento e gestao das atividades, das estruturas e dos servigos turisticos pro-
postos. [...] dialogando com os principios que orientam e fortalecem relagdes solidarias entre homens e mulheres

construtores/as de uma sociedade comprometida com a sustentabilidade em seus aspectos politicos, socioculturais,
ambientais e econdmicos (BRASIL, 2010, p. 8).

Interessa-nos, neste momento, destacar a relevancia que a etnicidade assume nos roteiros da Rede
Tucum, assim como o protagonismo que, de certo modo, ¢ dado as minorias e causas sociais diversas no
desenvolvimento dos produtos turisticos. No material utilizado para levantamento de dados referentes
aos destinos oferecidos pela Rede Tucum,"' sobressaem-se os termos exploragdo, resisténcia, luta e desi-
gualdade. O que pretendemos nesta tltima etapa do artigo é apresentar casos concretos em que o turismo,
diferentemente do que geralmente se destaca no material académico sobre o tema, tem sido desenvolvi-
do conscientemente por comunidades que se apropriam e valorizam aspectos étnicos e identitarios para
compartilha-los com seus visitantes.

Para além da preocupagdo com o bem-estar do turista e oferta de cenarios paradisiacos — ja amplamen-
te conhecidos e comercializados aos turistas internacionais —, no Cear4, em cada roteiro comercializado
pela Tucum, uma luta, uma vitdria, um conflito se descortinam, transformando-se em repertdrio a ser
defendido, lembrado e contado aos visitantes.

Em Ponta Grossa, um dos destinos de TBC do Ceard, por exemplo, conta-se que o direito de perma-
necer na terra foi conquistado ainda nos anos 1990 e que a venda das propriedades ali é terminantemente
proibida, revelando uma importante luta travada entre a reforma agraria e as atividades econémicas liga-
das a especulagdo imobilidria e a carcinicultura.

Em Tremembé, outro destino cearense, os servicos turisticos sao gerenciados por uma ONG que utili-
za arenda gerada com a pousada no fomento de projetos sociais na regido. No assentamento Coqueirinho,
hortas organicas, sistemas agroflorestais, apidrio e bancos de sementes sdo atrativos turisticos. Em quase
todas as comunidades a historia se repete: conquista de reservas extrativistas, criacdo de cooperativas,
utilizagdo do meio tradicional de vida como principal atrativo, pesca artesanal, agricultura familiar, arte-
sanato e folclore.

E interessante, ainda, apresentar a experiéncia de turismo comunitario realizada em Nova Olinda, na
regido do Cariri cearense. Diferentemente das demais comunidades, relacionadas a rede Tucum, Nova
Olinda se localiza no sertdo semiarido, em uma localidade até entdo pouco explorada turisticamente. La,
o TBC surgiu pela necessidade de se operacionalizar o receptivo turistico no municipio que passou a rece-
ber muitos visitantes por conta das atividades desenvolvidas pela Fundagdo Casa Grande — Memorial do
Homem Kariri (FCG/MHK) e pelo interesse cientifico pelos geossitios la presentes.

Fundada com o intuito de valorizar e preservar o patriménio cultural e geoldgico local, por meio de
formagao social e cultural de jovens e criangas da comunidade, na FCG/MHK sao oferecidos diversos
cursos e atividades contando com oficinas técnicas, laboratorios, bibliotecas, teatro, além do Museu do

11 Série Turisol de metodologias. Turismo comunitario rede cearense de turismo comunitario. Tucum.
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Homem Kariri e da radio comunitaria Casa Grande. Fundamentada em um modelo de gestao participati-
vo diferenciado, no qual as criancas sdo as coordenadoras de toda a estrutura da fundac¢éo, a ONG passou
a atrair diversos visitantes e parceiros. Esses, quando em visita ao municipio, tinham que se hospedar em
cidades vizinhas, pois nao havia meios de hospedagem na localidade.

Desse modo, iniciou-se a oferta de hospedagem nas casas dos pais das criangas que frequentam a Fun-
dagdo. No intuito de aproximar ainda mais a comunidade, os pais foram convidados também a gerirem o
refeitorio da FCG/MHK, produzindo e comercializando refei¢des e lanches para os visitantes e também a
produzirem artefatos artesanais para serem vendidos na loja la encontrada.

Desde 2010, um dos “meninos” da Fundagio criou e gerencia a Agéncia de Turismo Comunitdrio
Fundagao Casa Grande, que oferece servicos como marcagao de passagens, transfer rodoviario, roteiros e
passeios por toda a regido, além de hospedagem domiciliar. Apos a consolidagdo da estrutura receptiva,
egressos da fundagdo organizaram roteiros na cidade que priorizam visitas a oficinas de artesaos que tra-
balham com couro, pedra cariri, renda, entre outros. Na area rural o destaque é a propriedade de Seu Z¢é
Arthur, na qual se desenvolve a técnica de agrofloresta, tendo uma flora, atualmente, totalmente diferen-
ciada das demais da regido, e sendo também uma das casas a ofertar hospedagem domiciliar na zona rural.

O saber e o fazer se sobrepdem como atrativos aos proprios materiais produzidos na localidade. A
Fundagao Casa Grande se tornou uma referéncia atraindo visitantes de diversas cidades do Brasil e do
mundo, estando diretamente relacionada a valorizagiao dos saberes e fazeres locais, possibilitando a inser-
¢ao de diversos agentes beneficidrios na cadeia produtiva do turismo. Esse projeto tem sido desenvolvido
por iniciativa particular, contando com apoio de editais publicos e privados, além de doagdes, apoios e
patrocinios para projetos especificos.

Em meio a municipios com vocagdes turisticas diferenciadas, especialmente o turismo religioso em
Juazeiro do Norte e Crato; o turismo cientifico em Santana do Cariri e o turismo cultural em Barba-
lha, Nova Olinda se destacou, sendo inclusive escolhida como destino indutor do turismo na regiao pelo
MTUR, justamente por conta do trabalho relacionado ao turismo de base comunitdria que la tem sido
desenvolvido.

Metodologia de Implantacao do Turismo de Base Comunitaria no Estado de Sergipe

Finalmente, abordaremos a experiéncia de implanta¢do do Turismo de Base Comunitaria no estado de
Sergipe, que aconteceu entre os meses de fevereiro e dezembro de 2011, em dois municipios situados no
litoral sul de Sergipe: Santa Luzia do Itanhy e Estancia.

De maneira semelhante ao projeto da Rede Tucum, a experiéncia em Sergipe aconteceu gragas ao
convénio firmado, em 2010, entre o Ministério do Turismo e o Instituto de Pesquisas em Tecnologia e
Inovagao (Ipti), uma entidade privada sem fins lucrativos, em parceria com a Secretaria de Turismo do
Estado de Sergipe. Nessa ocasido, foi proposto ao Ministério a elaboragdo do chamado Plano de Gestao
Participativa do Turismo do Municipio de Santa Luzia do Itanhy.

Inicialmente, utilizou-se como metodologia a pesquisa bibliografica e o trabalho de campo. As visitas
in loco realizadas ao longo de uma semana foram utilizadas como método para entender aspectos da di-
namica local do municipio de Santa Luzia do Itanhy. Com o suporte do material bibliografico foram iden-
tificados 14 coletivos, que configuraram a chamada “rede de agentes beneficiarios do plano”. Entre estes
se encontravam pescadores; agricultores; lideres comunitarios; assentados rurais; chefes e integrantes de
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grupos artisticos (Reisado e Samba de Coco); Associagdo das Mulheres; Sindicato de professores; agentes
do poder publico; agentes de saude; proprietarios de fazendas histéricas; lideres religiosos; representantes/
lideres dos povoados mais distantes da sede; representantes da Reserva Ambiental da Mata do Crasto e
representantes do trade (donos de restaurante, meios de transporte e meios de hospedagem).

Como meio de aproximagdo dos coletivos identificados, foi elaborado um questiondrio que buscava
identificar, entre outros aspectos, a qualidade de vida dos agentes; as atividades desenvolvidas por esses
agentes; aspectos positivos e negativos do local onde viviam; o que eles consideravam ser importante para
a cultura local, portanto, patrimonio cultural; a ideia que possuiam acerca do cooperativismo e de sua im-
portancia; sugestoes para melhorar as condigdes em que viviam; abertura e predisposi¢do para trabalhar
com o turismo e, finalmente, o grau de interesse em participar das oficinas e a disponibilidade de tempo
para frequenta-las. O questionario serviu de suporte para a realizagdo de 31 entrevistas semidirigidas di-
recionadas a dois membros de cada um dos coletivos acima mencionados.

Aproveitando a oportunidade de contato com esses atores, a cada entrevistado era entregue um con-
vite com informacdes basicas acerca das oficinas de sensibiliza¢ao e mobilizacao que seriam realizadas na
etapa seguinte, com uma breve descrigdo do contetido programatico, datas, horario e o local de realizagao.
Como parte da metodologia desenvolvida para a etapa inicial, uma camera fotografica descartavel foi
entregue a cada entrevistado, ao qual se solicitava que fotografasse trés coisas “boas” e trés coisas “ruins”
de seu dia a dia. As cameras fotograficas foram recolhidas pela equipe poucos dias depois. Apds revela-
das, as fotografias foram utilizadas na oficina em uma dinamica que pretendia diagnosticar os principais
pontos fortes e fracos existentes na regido (culinaria, dancas e folguedos, arquitetura colonial e religiosa,
embarcagoes, etc.) e que, possivelmente, exerceriam influéncias diretas ou indiretas no desenvolvimento
do turismo na localidade.

Uma vez analisados os dados levantados nesta primeira etapa, teve inicio o processo de elaboragdo dos
conteudos técnicos para as oficinas, que ocorreram ao longo do més de abril de 2011. O contetido técnico
obedeceu aos temas propostos no Termo de Referéncia: turismo e desenvolvimento local; turismo de base
comunitaria; programas e projetos de turismo (nacional e estadual) relacionados a regiao turistica do pro-
jeto; governanga no turismo local; iniciativas de sucesso no desenvolvimento turistico local (participativo,
cooperado) e organizagdo local para o desenvolvimento turistico.

Ap6s as oficinas, teve inicio a etapa de diagndsticos participativos e workshops de roteirizacdo. A meto-
dologia utilizada incluiu visitas, analise e avaliagdo dos principais pontos turisticos levantados na oficina
por parte dos beneficidrios do projeto na etapa de sensibilizagdo e mobilizagdo. A participagdo da comu-
nidade local nos workshops de roteirizagao era gratuita e nao houve nenhum tipo de restri¢ao a entrada
de interessados.

De forma geral, o publico, composto por aproximadamente 20 pessoas, era formado por agricultores
familiares, pescadores, donos de restaurantes, artesdos, gestores publicos e lideres comunitarios em geral.
Ao todo, foram destacados 15 atrativos no municipio de Santa Luzia do Itanhy, que se encontravam distri-
buidos por quatro povoados distintos.

A ideia dos diagnosticos participativos, alicercada na visita a cada um dos atrativos levantados pela co-
munidade com os participantes das oficinas de sensibilizagdo e mobilizagdo, adveio da metodologia suge-
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rida por Thaise Guzzatti, que foi uma das idealizadoras do Projeto Acolhida na Col6nia, no Sul do Brasil.'?
No caso desse projeto, que serviu como referéncia e inspiragdo para a implantagao das etapas iniciais do
Plano de Gestao Participativa do Turismo do municipio de Santa Luzia do Itanhy, cada empreendimento
(pousadas domiciliares e restaurantes) era visitado e avaliado pelos préprios participantes ou beneficia-
rios, que assim comegavam a vislumbrar as necessidades de aperfeicoamento dos servigos prestados.

Para a execugdo da etapa dos workshops de roteirizagao utilizou-se também a ficha de Avaliagido e
Hierarquizagao de Atrativos Turisticos, metodologia sugerida no Médulo Operacional 7 (Programa de
Regionaliza¢ao do Turismo do Ministério do Turismo). A ficha classifica os atrativos em naturais, cultu-
rais, atividades econdmicas, realizagdes técnicas, cientificas e artisticas e eventos programados. Por meio
dela ¢ possivel analisar critérios indispensaveis a roteirizagao, ligados a cada atrativo, separadamente, tais
como: grau de atratividade, acesso, infraestrutura, representatividade, interesse comunitario e estado da
paisagem circundante. Levando em consideragdo essa metodologia, as fichas eram preenchidas conjun-
tamente pelos agentes beneficidrios. A ultima etapa consistiu em inserir no roteiro apenas os atrativos
que obtiveram as maiores notas atribuidas pelos participantes dos workshops. Tratavam-se, em geral, de
atrativos que reuniam condi¢des de ser visitados imediatamente e/ou em um curto prazo de tempo, tendo
em vista um valor baixo e/ou médio de investimento.

Ap0s a sistematizagao de todas as informagoes referentes a cada atrativo visitado e avaliado, adotou-se
a Analise Swot (metodologia que observa forcas e oportunidades, fraquezas e ameagas). Esse procedi-
mento levou a elabora¢ao de um plano de agdes que destacou as iniciativas que deveriam ser tomadas em
curto, médio e longo prazo, visando a regulamentac¢ao e qualificacao dos servi¢os, equipamentos, mao de
obra e infraestrutura que compunham o roteiro elaborado. Finalmente, o Plano Estratégico, entendido
como a compilagdo e sistematizagao de todas as fases do projeto, resultou em um relatério final, entregue
ao Ministério do Turismo.

Desse modo, destacamos o carater participativo, inerente aos principios do turismo de base comunita-
ria, ndo apenas no processo de operacionaliza¢ao, ou gestdo dentro da prépria comunidade, mas, também,
aimportancia de se considerar e tratar como relevante a participagdo dos atores locais nas etapas do plane-
jamento de planos e projetos turisticos, oriundos de todas as esferas que venham a intervir na localidade.

Consideracoes finais

Como pudemos vislumbrar ao longo das discussdes aqui propostas, o turismo diante de uma perspec-
tiva antropoldgica, por algum tempo foi visto como um elemento de descaracterizagdo de manifestagoes
culturais, especialmente aquelas tradicionais que, ao se popularizarem e serem encenadas em um contexto
turistico, foram perdendo, em alguns casos, seus elementos identitarios mais representativos. Porém, por
meio do desenvolvimento de novos modelos de planejamento turistico, como as iniciativas de turismo de
base comunitéria, por exemplo, foi possivel estabelecer novas relacdes entre cultura, especialmente rela-
cionada ao patrimonio imaterial, e o turismo.

12 A Associacao Acolhida na Coldnia originou-se a partir do modelo Accueil Paysan, surgido no sul da Franca nos anos 1980, na regiao
de Grenoble. No Brasil, a experiéncia de desenvolvimento do agroturismo iniciou-se em 1999, nas encostas da Serra Geral (Santa
Catarina).
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Como exemplos, trouxemos alguns casos de TBC desenvolvidos no estado do Ceara, através da rede
Tucum, em que a articulacdo da populagdo é tomada como essencial e representativa da cultura local,
visando a manuten¢ao dos seus territdrios ante a assédios e especulagdes de diversos tipos. Além disso,
grande parte de tais comunidades se situa em locais de grande beleza cénica do litoral cearense.

Para além das experiéncias desenvolvidas em redes de cooperagdo entre comunidades com potencial
ou que ja desenvolvem o TBC de modo consolidado, existem outras comunidades que tém trabalhado
para a articulagdo do Turismo de Base Comunitaria baseado em seu patrimonio cultural imaterial par-
tindo de iniciativas particulares. No Ceard, como vimos, tem-se a experiéncia da Fundagdo Casa Grande,
que tem levado milhares de turistas por ano para a comunidade, contando com oferta de meios de hos-
pedagem na area urbana do municipio e também na drea rural. Fugindo, de certo modo, da relagdo com
paisagens litoraneas paradisiacas, Nova Olinda se destaca pelo modo de viver da comunidade, assim como
pelas acoes da ONG FCG/MHK. Nesse contexto, o que se pdde observar é que, diferentemente de muitos
destinos turisticos nacionais, 14 o turismo serviu como um instrumento de apoio a valorizagdo da cultura
e das identidades culturais locais, sendo positiva sua contribuigdo para a manutengao do patrimonio cul-
tural imaterial local.

Além disso, na ultima segao do artigo, apresentamos a metodologia de planejamento turistico de Santa
Luzia do Itanhy e Estancia, localizadas em Sergipe. Tal descri¢ao foi feita com a finalidade de ilustrar nao
apenas como foi desenvolvido, mas, sobretudo, a importancia da participa¢ao da populagdo local ao longo
de todo esse procedimento a fim de contemplar, durante o processo de desenvolvimento, a importancia
(tanto da conservac¢ao quanto da dinamiza¢ao) do patrimdnio cultural imaterial da comunidade junto as
atividades.

Os exemplos da forma como o TBC tem sido planejado e desenvolvido nos estados do Ceara e de
Sergipe, no Nordeste brasileiro, visam demonstrar como a cultura, por meio do patrimonio imaterial,
pode ser utilizada como um recurso turistico sustentavel, possibilitando a integracdo de diversos setores
da sociedade na atividade turistica. E essa, por sua vez, pode, e deve, ser um agente ativo no processo de
valorizacdo das identidades culturais.

O apoio do governo, em diversas esferas, seja federal, estadual ou municipal, é, sem divida, necessario
para que o turismo possa atingir sua plena capacidade de desenvolvimento e integra¢ao com a comuni-
dade local. Porém, como ¢ sabido, hd limitagdes tanto de agcdes quanto de financiamentos publicos. Desse
modo, iniciativas particulares também podem ser incentivadas, lembrando sempre que ndo devem, em
nenhuma hipdtese, serem tomadas como unica alternativa ao desenvolvimento local. Tampouco devem
ser restritas a pequenos grupos, lembrando que o ideal do turismo de base comunitaria é seu carater de-
mocratico e participativo.
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